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LOI1 CAM ON

Trong thoi gian hoc tap chuong trinh cao hoc chuyén nganh Luat Kinh té cua
Truong Dai hoc Mé Ha Noi, dic biét 1a qua trinh nghién ctu, dé hoan thanh Dé &n
nay, c& nhan toi luén nhan dugc sy quan tdm, hudng dan nhiét tinh caa quy Thay/C,
cling nhu sy dong vién ung ho caa gia dinh, cac ddng nghiép va ban be.

Cho phép tdi bay to 1ong biét on dén toan thé quy Thay/Co cua Truong Dai hoc
Ma& Ha Noi, cac giang vién nhiéu kinh nghiém giang day da tan tinh truyén dat nhiing
kién thirc quy bau ciing nhu tao moi diéu kién thuan loi nhét cho tdi trong qué trinh
hoc tap, nghién cuu.

Toi cling xin tran trong cam on TS. Bui Ngoc Cuong va TS. Ha Cong Anh Bao
1a ngudi da quan tam, giap d& toi trong sudt thai gian nghién ctu 1am dé tai dé t6i co
thé hoan thanh tét dé an nay.

Trong qué trinh nghién ctru va lam dé an nay khéng sao tranh khoi nhitng thiéu
s6t, toi rit mong nhan dugc nhing Y kién déng gop ciia quy Thay/Co dé hoan thién dé
an ctia minh duoc tbt hon.

Toi xin chan thanh cam on!



LOI CAM DOAN

CONG TRINH PUQC HOAN THANH TAl
TRUONG PAlI HQC MO HA NOI

Hoc vién xin cam doan day la cong trinh nghién ciru cua riéng toi va duoc su
huéng dan khoa hoc caa TS. Bli Ngoc Cuong va TS. Ha Céng Anh Bao. Cac noi
dung nghién cau, két qua trong dé tai nay Ia trung thuc va chua cong bd bat ky hinh
thire nao trude day. Nhitng sb liéu trong cac bang biéu phuc vu cho viéc phan tich,
nhan xét, danh gia duoc chinh tac gia thu thap tir cac ngudn khac nhau cé ghi rd trong
tai liéu tham khao.

Ngoai ra, trong dé an con sir dung mét sé nhan xét, danh gia ciing nhu s liéu
cua tac gia khac, co quan t6 chic khac déu co trich dan va chd thich ngudn géc.

Néu phat hién c6 bit ky sw gian 1an toi xin hoan toan chiu trach nhiém vé
ndi dung dé an cia minh.

Ha Néi, ngay ... thang ... nam 20..

Tac gia
Huynh Thanh Théng
Ngudi huéng dan khoa hoc:
TS. Bui Ngoc Cuong TS. Ha Cong Anh Bao

Canbo phan bién 1: . ... i

Canbophan bién 2: ... ... .. i

Pé 4n Thac si duoc bao vé tai HOI PONG DPANH GIA BPE AN THAC SI
TRUGNG DAl HOC MO HA NOI, ngay ....... thang ...... nim ...... theo Quyét dinh
SO i, /QD-PHM ngdy ......[....../.......



TOM TAT

Dé an “Phdp ludt vé nguoi quan ly cong ty cé phan va theec tién thuc hién
tgi CONg ty cé phan xay dung thwong mai Lux Home”, Hoc vién trinh bai vai phan
mé dau gom tinh cap thiét khi lya chon dé tai, cac cong trinh nghién ctiu cé lién quan;
lam rd muc tiéu, ddi twong, pham vi va phuong phap nghién cau cua dé an. Vé phan
noi dung dé an duoc trinh bay véi 03 chuong nhu sau:

Chuong 1: M6t sb van dé Iy luan vé ngudi quan ly cong ty ¢d phan va phap
luat vé ngudi quan ly cong ty co phan.

Chuong 2: Thuc trang phap luat vé nguoi quan ly cdng ty c¢b phan va thuc
tién thuc hién phap luat vé nguoi quan Iy céng ty co phan tai Cong ty c6 phan xay
dung thuong mai Lux Home.

Chuong 3: Phuong hudng, giai phap hoan thién phép luat va nang cao hiéu
qua thuc hién phap luat vé nguoi quan ly cdng ty co phan tai Cong ty co phan xay
dung thuong mai Lux Home.

Noi dung & cac chuong xoay quanh mot s6 vVan dé lién quan dén phép luat vé
ngudi quan ly cong ty cd phan va thyc tién thuc hién tai tai mot cong ty, tir 6 chi ra
mot sb bat cap, han ché cua phép luat vé cha dé nay va dua ra mot sé giai phap lién
quan nham hoan thién phap luat va nang cao hiéu quan thyuc hién phap luit tai doanh

nghiép.
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PAT VAN PE
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Trong diéu kién Viét Nam d3 hoi nhap toan ciu hoa, dat nudc dang 1a mot
phan caa thé gigi, thi nén kinh té khong con 13 san choi riéng cua tirng qudc gia
riéng l¢, ma 1a nam trong phan chung caa ca thé giéi. Doanh nghiép dai dién cho
nén kinh té caa cac qudc gia, tham gia vao thuong trudng. Néu doanh nghiép manh
thi s& mang vé cho nén kinh té qudc gia hang loat cac gia tri cao nhu hang hoa, lao
dong, chinh tri, xa hoi. Tai Viét Nam, phap luat dang thira nhan nén kinh té da
thanh phan, cac doanh nghiép s& ton tai dugi nhiéu hinh thirc khac nhau va mang
trong minh nhiéu wu, han ché nhat dinh. Trong sé nay, cong ty c6 phan 1a mét kiéu
doanh nghiép dugc cac nha dau tu va chudng bai nhiéu dic tinh tét vi gop phan
lam phong pht thém céc hinh thite kinh doanh, thac day quéc gia ngdy mot hién
dai hon, 16n manh hon.

Luat Doanh nghiép nam 2014 ra doi va gan day nhét 1a Luat sta doi, b6
sung mét s6 diéu cua Luat Doanh nghiép nim 2025 d hinh thanh hanh lang phap
ly thuan lgi cho cac doanh nghiép néi chung va cong c6 phan noi riéng phat trién.
Véi cac quy dinh theo huéng ma, théng thoang, hé thdng phéap luat da giap cho
céc doanh nghiép, nhat Ia cac cong ty ¢b phan vuon minh 16n manh. Loai hinh nay
dan tro nén pho bién va dugc kha nhiéu nha dau tu thyuc hién trong linh vuc kinh
doanh. La doanh nghiép c6 tu cach phap nhan, theo Khoan 1, Diéu 46 Ia Luat sira
ddi, bd sung mot sé diéu cua Luat Doanh nghiép nam 2025 quy dinh: Céng ty cé
phan 1a doanh nghiép, trong dé: a) Vén diéu 1é dwoc chia thanh nhiéu phan bang
nhau goi la cé phan; b) Cé déng cé thé 1a té chirc, c& nhan; so lwong ¢6 dong toi
thiéu 14 03 va khong han ché sé lirong t6i da, c) Co déng chi chiu trach nhiém vé
cac khodn no va nghia vu tai san khac cua doanh nghiép trong pham vi sé vén da
g6p vao doanh nghiép; d) Cé dong cé quyén ti do chuyén nhirong cé phan cua
minh cho ngwoi Khac, trir triong hop quy dinh tgi khodn 3 Diéu 120 va khodn 1
Piéu 127 cua Ludt ndy. 2. Cong ty c6 phan c6 tur cach phdp nhéin ké tir ngay dwoc
cap Gidy chiing nhdn déing ky doanh nghiép. 3. Cong ty ¢é phdan c6 quyén phat



hanh c¢é phan, trai phiéu va cac logi chizng khoan khac cua cong ty *. Vi thé, cha
s& hitu s& khdng gap nhiéu rui ro. Bong thoi, thanh vién cong ty chi co tdi thiéu 1a
03 va khong han ché s luong tdi da.

C6 thé ndi, nhimg vu diém vira ké trén d3 tao da cho mo hinh kinh té nay
phét trién manh mé tai Viét Nam trong thoi gian qua. Tuy nhién, céng ty ¢ phan
cling boc 16 vai nhuoe diém. Vi 1a ché do trach nhiém nén uy tin trudc cong ty 16n
khac cling chua dat tron ven nhu mong mudn. Pong thoi, do phap luat diéu chinh
chat ché hon cac hinh thirc doanh nghiép khac nén trong quan ly, hoat déng cling
¢6 nhirng rang budc phép ly nhat dinh.

Lich sir hinh thanh va phaét trién caa cong ty co phan cho thay su thanh bai
cta cdng ty co phan phu thudc vao sy tan tdm va long trung thanh cua ngudi quan
ly c¢ng ty ¢ phan. Nhitng bén phan mang tinh dao dic d6 dan dan tro thanh
nhimg nghia vu phap Iy cua ngudi quan ly cong ty ¢ phan. Ngay nay, hau hét cac
nudc trén thé giéi déu co nhimg quy dinh hoac chuan muc vé nghia vu cia nguoi
quan Iy cong ty co phan trong phap luat, tip quan thuong mai hoic an 18. O Viét
Nam, nghia vu ctia nguoi quan ly cong ty cd phan ciing budc dau duge quy dinh
trong Luat doanh nghiép va cac vin ban quy pham phép luat khac. Phap luat vé
nghia vu cua ngudi quan Iy céng ty cd phan cua Viét Nam ciing nhu nhiéu nudéc
trén thé gidi 1a co s& dé bao vé quyén va lgi ich hop phap cua cong ty va nha dau
tu truéc cac hanh vi sai trai cia ngudi quan Iy cong ty co phan. Song, cho dén nay
phap luat vé nghia vu cua nguoi quan ly cdng ty c6 phan caa Viét Nam da boc 16
nhing han ché, ton tai.

Vi vay, dé an “Phap lugt vé nguoi qudn Iy cdng ty cé phan va theec tién
theec hign tai cong ty cé phan xay dung thuwong mai Lux Home” s& nghién cau
dua trén co so Iy luan va thuc tién, nham chi ra nhitng han ché caa phap luat hién
hanh. D& xuét nhitng giai phap phap ly hiéu qua dé khac phuc nhitng han ché, bat
cap ton tai trong hé théng phéap luat Viét Nam hién nay.

! Pidu 111 Luat Doanh nghiép nam 2020 (Luét sb: 59/2020/QH14) ngay 17/6/2020.
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2. Tong quan tai liéu nghién ciu

Phép luat vé nguoi quan 1y cong ty, dac biét 1a nguoi quan ly cong ty cb
phan, d3 va dang 1a mot cha dé thu hat sy quan tdm cua gigi nghién ctu phap ly
trong bdi canh hoan thién thé ché kinh té thi truong va cai cach phép luat doanh
nghiép ¢ Viét Nam. Cac cdng trinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai cd thé dugc
tiép can va hé thong hoa theo cac hudng nghién ciu chinh sau day:

2.1. Nghién cizu vé co sé Iy lugn va md hinh té chac, quan ly doanh nghiép

Mét sb cong trinh nghién cau tiép can van dé nguoi quan 1y cong ty tir goc
d6 ly luan chung vé thuong nhéan, doanh nghiép va mé hinh t6 chtc quan ly doanh
nghiép.

Tiéu biéu 1a Gi4o trinh Luat thuong mai — Phan chung va thuong nhan cua
Ngb Huy Cuong (2013), trong d6 tac gia da 1am 1d cac van dé co ban vé thuong
nhan, doanh nghiép va hoat dong diéu hanh doanh nghiép. Tuy nhién, cac noi dung
lién quan dén ngudi quan ly cong ty mai chi dugce dé cap nhu mét bo phan trong
co ciu to chuc doanh nghiép, chwa dugc nghién ciru nhu mét ché dinh phap 1y doc
lap. Mat khac, cong trinh duoc bién soan trudc khi Luat Doanh nghiép nam 2014
va Luat Doanh nghiép nim 2020 duoc ban hanh, nén nhiéu noi dung khéng con
phan anh day du phap luat hién hanh.

Theo hudng tiép can twong ty, cudn Luét kinh doanh caa Nguyén Thi Dung
(2020) tap trung phan tich phap luat vé doanh nghiép voi trong tam 1 to chuc va
quan ly cdng ty c6 phan trong béi canh cong nghiép hoa, hién dai héa. Céng trinh
da gop phan lam rd vai tro cua bo may quan ly trong hoat dong cua cdng ty cb
phan, song noi dung vé dia vi phap ly, quyén, nghia vu va co ché kiém soat ngudi
quan Iy cdng ty cé phan chua dugc phan tich mot cach chuyén sau va hé théng.

2.2. Nghién cizu vé té chirc, quan Iy va dai dién trong cdng ty cé phan

Mot s6 cong trinh nghién ciu tap trung lam rd dac thd caa céng ty ¢b phan,
dic biét 1a méi quan hé gitra co cau to chac quan Iy va hiéu qua hoat dong caa loai
hinh doanh nghiép nay.

Nguyén Thi Minh Hué va Lé Thi Huong Lan (2019), trong cong trinh Cong

ty ¢6 phan va thi truong chimg khoan, da phan tich mdi quan hé mat thiét giia
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cong ty ¢b phan va thi truong chimg khoan, qua d6 nhan manh vai tro caa bo may
quan 1y, 1anh dao c6ng ty cb phan trong viéc bao dam minh bach va hiéu qua hoat
dong. Tuy nhién, nghién cu chu yéu dat trong bdi canh cong ty ¢ phan dai
chung, chua phan anh day du thuc tién quan Iy tai cac cong ty ¢ phan khdng niém
yét,

O goc do phap luat vé dai dién, L& Viét Phuong (2018) trong luan vin Pai
dién cua cong ty c6 phan theo phap luat Viét Nam da phan tich twong d6i toan dién
ché dinh dai dién theo phép luat caa cdng ty cd phan, danh gia thuc trang phap luat
va dé& xuat cac kién nghi hoan thién. Mac du c6 lién quan tryc tiép dén nguoi quan
ly cong ty c6 phan, song pham vi nghién ciu chi yéu tap trung vao ngudi dai dién
theo phap luat, chua bao quat day du cac chu thé quan 1y khac nhu Hoi dong quan
tri, Giam déc hoic Tong giam ddc.

Ngoai ra, luan an cia Ngé Minh Quy (2014) véi hudng nghién ciu so sanh
phap luat Vit Nam va Trung Quéc vé quan ly cong ty c¢b phan di cung cap nhiing
luan c&r quan trong cho viéc hoan thién md hinh quan tri cdng ty cb phan ¢ Viét
Nam. Tuy nhién, nghién ctru mang tinh vi mo va so sanh, chua di sdu phan tich
viéc thuc thi phap luat vé ngudi quan ly cong ty ¢ phan trong bdi canh doanh
nghiép cu thé.

2.3. Nghién ciu vé dia vi phap 1y, quyén va nghia vu Ciia ngwoi quan ly
cong ty

Mot huéng nghién ctu quan trong khac 1a 1am 6 dia vi phap ly, quyén,
nghia vu Va trach nhiém cia ngudi quan 1y cong ty, trong d6 co cong ty cd phan.

Nguyén Hoang Duy (2015) trong luan vin Nghia vu ciia nguoi quan Iy céng
ty ¢ phan theo phép luat Viét Nam da xay dyng co sé Iy luan vé nghia vu cia
ngudi quan ly cdng ty c6 phan, phan tich cac quy dinh phap luat hién hanh va chi
ra nhirng bat cap can tiép tuc hoan thién. Trén co s¢ do, tac gia dé xuat mot s6 kién
nghi nham nang cao hiéu qua diéu chinh phap luat déi véi nghia vu cia ngudi quan
ly cong ty.

O mirc @ chuyén sau hon, luan an Tién sictia D& Minh Tuan (2017) d3 tiép

can mét cach hé thdng ché dinh nghia vu cua ngudi quan ly cong ty c6 phan, tir
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khéi niém, ban chat phap 1y dén cac nhom nghia vy, trach nhiém phap Iy va quyén
khoi kién ctia c6 dong. Cong trinh c6 gia tri Iy luan va thuc tién cao, song trong
tdm nghién cru van tap trung vao nghia vu va trach nhiém, chua xem xét toan dién
vai trd ctia ngudi quan ly cdng ty cd phan trong tong thé co ché quan tri doanh
nghiép.

Tiép can theo huéng rong hon, Nguyén Cong Duy Thong (2022) nghién
ctru nghia vu va trdch nhiém caa nguoi quan ly cong ty theo phép luat doanh
nghiép noéi chung. Cong trinh di 1am 1d cac van dé Iy luan va thyc tién ap dung
phap luat, tuy nhién chwa phan tich riéng déi voi cong ty ¢d phan ciing nhu chua
gan véi nghién ciru thuce tién tai mot doanh nghiép cu thé.

2.4. Nghién ciru vé nguoi quan ly trong cac logi hinh doanh nghiép khac va
gi4 tri tham chiéu

Bén canh cac nghién ctu truc tiép vé cong ty c6 phan, mot sé cong trinh
nghién ctu vé ngudi quan Iy cdng ty trach nhiém hitu han ciing cung cip nhiing
luan ctr tham chiéu quan trong.

Céc luan van ciia Ngd Hong Chuong (2017) va Poan Pinh Hitu (2021) da
phan tich tuong di day du dia vi phap ly, quyén va nghia vu caa ngudi quan ly
cong ty trach nhiém hitu han, dong thoi danh gia thyc trang ap dung phap luat va
chi ra cac bat cap can khic phuc. Mic du dbi twong nghién ciru khong phai 1a cong
ty ¢6 phan, song cac két qua nghién ctiru ndy co gié tri so sénh va goi ma trong viéc
nghién ctu ché dinh nguoi quan ly cong ty ¢6 phan.

2.5. Pdnh gid chung va khodng tréng nghién citu

Tt viéc tong quan cac cdng trinh nghién ciu néu trén c6 thé nhan thay,
phép luat vé nguoi quan 1y cong ty da dugc nghién ciu dudi nhiéu goc do khéc
nhau, dac biét I vé nghia vy, trach nhiém va té chirc quan ly cong ty ¢b phan. Tuy
nhién, cac nghién cau hién nay cha yéu dung lai & viéc phan tich quy dinh phap
luat hoac tiép can & tam khai quat, vi mo.

Cho dén nay, chua c6 cong trinh nghién ctru nao tiép can mat cach toan
dién phép luat vé nguoi quan ly céng ty co phan gan véi thuc tién thuc hién tai mot

doanh nghiép cu thé trong linh vuc xay dung — thuong mai, dic biét Ia tai Cong ty
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cd phan xay dung thuong mai Lux Home. Dong thoi, cc van dé vé co ché kiém
soat ngudi quan 1y cdng ty cd phan va bao vé quyén, lgi ich hop phép cua ¢ dong
trong thuc tién hoat dong doanh nghiép van chwa duoc phan tich day du.

Chinh vi vay, viéc nghién ctu dé tai “Phap luat vé nguoi quan ly cng ty co
phan va thuec tién thuc hién tai Cong ty ¢ phan xay dung thuong mai Lux Home”
la can thiét, c6 y nghia ca vé mit ly luan va thuc tién trong bdi canh phép luat
doanh nghiép hién hanh.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru dé an

3.1 Tong quat

Trén co sé lam sang té nhiing van dé ly luan va phan tich thuc trang phép
luat Viét Nam vé ngudai quan ly trong cong ty ¢ phan, dé &n tién hanh nghién cau
thuc tién thuc hién phép luat vé nguoi quan Iy tai Cong ty c6 phan xay dung
thwong mai Lux Home. Qua do, d& an nham dé xuat céc giai phap gop phan hoan
thién phap luat va nang cao hiéu qua thuc thi cac quy dinh phap luat vé& nguoi quan
ly cdng ty cb phan trong thoi gian téi.

3.2 Muc tiéu cu thé

Véi muc tiéu trén, tac gia thuc hién cac nhiém vu nghién ciu cu thé sau
day:

Tht nhat, 1am ré nhitng van dé ly luan co ban vé ngudi quan ly trong cong
ty co phan, bao gom khai niém, dac diém, vai trd va vi tri phap ly caa nguoi quan
Iy trong co cu to chirc va quan tri cong ty ¢ phan.

Thtr hai, phan tich va danh gia thyc trang phép luat Viét Nam hién hanh
diéu chinh vé& nguoi quan ly trong cong ty cb phan, dic biét 1a cac quy dinh vé
quyén va nghia vu ciia ngudi quan ly theo Luat Doanh nghiép nam 2020 (stra doi,
bd sung nam 2025) va cac van ban phap luat c6 lién quan.

Tha ba, phan tich thyc tién thuc hién cac quy dinh phap luat vé quyén va
nghia vu caa ngudi quan ly tai Cong ty ¢ phan xay dung thuong mai Lux Home,
qua d6 chi ra nhitng két qua dat dugc ciing nhu nhitng han ché, vuéng mac trong

qua trinh thuc hién phéap luat.



Tha tu, dé xuat cac giai phap nham hoan thién phéap luat va bao dam thuc
hién phép luat vé ngudi quan ly cong ty ¢ phan, trén co sé nhiing han ché dugc
chi ra tir thuc tién tai Cong ty c¢6 phan xay dung thuong mai Lux Home.

4. Pbi twong va pham vi nghién ciru

4.1 béi twong nghién ciu

Poi tuong nghién ctu cua dé tai 1a cac quy dinh cua phap luat vé nguoi
quan ly céng ty c6 phan theo Luat Doanh nghiép 2020 (stra doi, b sung nim
2025) va cac van ban phap luat co lién quan ciing nhu thuc tién thuc hién nhiing
quy dinh vé& nguoi quan ly trong c¢bng ty c6 phan xay dung thuong mai Lux Home.

4.2. Phgm vi nghién cuu

Thir nhat, pham vi vé ngi dung: Dé tai nghién ctu c6 pham vi rong va noi
dung phong phu, da dang. Trong thoi gian ngan tac gia chi tap trung nghién ctu
“Phap luat vé& quyén va nghia vu ngudi quan Iy trong cong ty c6 phan; tap trung
nghién ctru trén phuong dién ca nhan va gigi han chi bao gdm: Chu tich hoi dong
quan tri va Giam déc” duoc quy dinh trong Luat Doanh nghiép 2020, sira d6i, bo
sung nam 2025 va cac van ban phap luat cé lién quan.

Ther hai, pham vi vé khong gian: D& an chu yéu nghién ciu thyc tién thuc
hién phap luat vé ngudi quan Iy trong cong ty cd phan xay dung thuong mai Lux
Home.

Ther ba, pham vi vé thoi gian: Cac s6 liéu, tai liéu va tinh hudng thyc tién
duoc sir dung trong dé &n chi yéu trong giai doan tir nam 2010 dén nay, lién quan
dén hoat dong quan Iy va thyuc hién quyén, nghia vu caa ngudi quan ly tai Cong ty
cd phan xay dung thuong mai Lux Home. Céc giai phap huéng t6i nam 2030 trong
ky nguyén vuon minh cua Viét Nam.

5. Phwong phap nghién ctru

Pé dat dugc muc tiéu nghién ciu dé ra, d& an sir dung chi yéu nhimng
phuong phép sau:

Ther nhat, phirong phap phan tich



Puoc sir dung nham danh gid, phan tich cac quan diém phép ly, cac quy
dinh caa phép luat ciing nhu thuc tién van dung cac quy dinh caa phap luat vé
ngudi quan ly céng ty co phan va quyén, nghia vu cua ho.

Thar hai, phuong phdp tong hop

Puoc st dung dé tong hop cac quan diém phép luat ciing nhu cac quy dinh
ctia phap luat va cac tinh hudng phap 1y c¢6 lién quan dén vé nguoi quan ly cong ty
cb phan va quyén, nghia vu cuaa ho.

Thet ba, phuong phap so sanh

Puoc sir dung dé so sanh quy dinh ctia Luat Doanh nghiép 2020, stra d6i, bo
sung nim 2025 va cac van ban huéng dan thi hanh vé ngudi quan ly cdng ty co
phan va quyén, nghia vu cua ho.

Thet tu, phwong phap thu thap thong tin

La phuong phap tim kiém cac théng tin, thu thap cac ban an, sach bao, tai
liéu, lya chon cac thong tin lién quan dén noi dung cia dé tai tir cac quy dinh cua
phap Luat. Tac gia sir dung phwong phap nay nham muc dich c6 duoc nhiéu thong
tin bo ich dé viét bai dé an cua minh tét hon, logic hon. Tac gia s dung phuong
phap nay cho ca 3 Chuong cta dé &n.

That nam, phwong phdp nghién cieu dién hinh

Puoc ding dé nghién ctiu cac tai liéu lién quan dén ngudi quan ly cong ty
¢d phan thyc tién tai cong ty c6 phan xay dung thwong mai Lux Home.

6. Noi dung deé tai

Ngoai phan m¢ dau, phan két luan, danh muc tai liéu tham khao, dé an duoc
két cdu thanh 03 chuong, cu thé nhu sau:

Chuong 1: M6t s6 van dé Iy luan vé ngudi quan ly cong ty ¢ phan va
phap luat vé ngudi quan ly céng ty co phan.

Chuong 2: Thuc trang phép luat vé& ngudi quan ly cong ty cd phan va
thuc tién thuc hién phap luat vé nguoi quan ly cong ty co phan tai Cong ty ¢ phan

xay dung thuong mai Lux Home.



Chuong 3: Phuong hudng, giai phap hoan thién phap luat va nang cao
hiéu qua thyuc hién phap luat vé ngudi quan ly céng ty c6 phan tai Cong ty c6 phan

xay dung thuong mai Lux Home.



CHUONG 1: MOQT SO VAN PE LY LUAN VE NGUOI QUAN LY CONG
TY CO PHAN VA PHAP LUAT VE NGUOI QUAN LY CONG TY CO
PHAN

1.1 Mot s6 van d@é Iy luan vé nguoi quan Iy cong ty c6 phan

1.1.1 Tong quan vé cong ty cé phan

Trong nén kinh té thi trudng véi nhiéu thanh phan kinh té tham gia, CTCP
s& 1am cho toc do phat trién kinh té x& hoi nhanh hon va doi song nhan dan dugc
nang cao. Vi thé, khai niém vé CTCP ngay cang dugc tiép can nhiéu hon trong bdi
canh kinh té thi truong phét trién nhanh chéng va manh mé. Luat phéap cuaa cac
quéc gia trén thé gioi cling nhu tai Viét Nam quy dinh va cho phép thanh lap
CTCP véi nhimg quy dinh khac nhau nhu vé vén, co cau to chirc, dia vi phap 1y...

Trong tir dién giai thich thuat ngi luat hoc, Trudng Pai hoc Luat Ha Noi da
dua ra dinh nghia nhu sau: “Céng ty trong d6 von diéu I¢ dugc chia thanh nhiing
phan nho nhat va bang nhau goi 1a ¢6 phan. Nguoi s¢ hitu ¢ phan caa cong ty
duoc goi 1a c6 doéng. C6 dong chi chiu trach nhiém trude nghia vu cua cong ty dén
hét gia tri c6 phan ma ho nam giit. Cong ty c6 quyén phat hanh chimg khoan dé
cong khai huy dong vén™?. Khai niém nay di néu ra dugc cac dic diém co ban cua
CTCP bao gom cau triic vén, trach nhiém cua co dong va kha nang huy dong von
théng qua phat hanh ching khoan. Viéc chia vn diéu 16 thanh nhiing phan nho va
bang nhau goi 1a ¢ phan gilp cong ty ¢4 phan c6 kha nang thu hat von linh hoat
tir nhiéu c6 dong. Diéu nay khéng chi phi hop vai cac quy dinh hién hanh ma con
thé hién tinh chat "ma¢" caa cong ty c6 phan, khi quyén s¢ hiru dugc chia déu va d&
dang chuyén nhuong giira cac nha dau tu. Viéc quy dinh ¢6 déng chi chiu trach
nhiém dén hét gia tri co phan ho nam git (trach nhiém hiru han) 1a mét yéu té quan
trong, gitip thu hit cic nha dau tu vi n6 gigi han rai ro tai chinh cua ho. Trach
nhiém hitu han ciing khuyén khich su tham gia ciia cac nha dau tu nho 1é, vi ho c6
thé dau tu ma khong lo ngai vé cac khoan ng vuot qua phan vén di gop. Bén canh
d6, quyén phat hanh chimng khoan 1a mot loi thé I6n caa cdng ty co phan so véi cac

loai hinh doanh nghiép khac. Nho kha ning nay, cong ty c6 thé huy dong dugc

2 Tir dién giai thich thuat ngir luat hoc, truomg Pai hoc Luat Ha Noi, NXB Céng an nhan dan nam 2000,
tr.32.
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lwong von 16n tir cdng chdng, phuc vu cho cac hoat dong ma rong kinh doanh va
phét trién. Dy ciing 1a co sé dé cac cong ty c6 phan niém yét trén thi truong
chting khodn, tir d6 tang tinh thanh khoan cho c6 phiéu va dé dang tiép can cac nha
dau tu tiém ning.

O cac nudc khac nhau, CTCP ¢ thé c6 nhiing tén goi khac nhau. O Phép la
cong ty vd danh (anonymous Company), O Anh la cong ty véi trach nhiém hiu
han (Company LTD), &6 My n6 duoc goi la céng ty kinh doanh (Commercial
Coporation) va & Nhat Ban goi la cdng ty chung c6 phan (Kabushiki Kaisha)...>

Tai Viét Nam khi Luat cong ty dugc ban hanh ngay 21/12/1990, hinh thac
CTCP méi chinh thitc duoc quy dinh cu thé. Nhu vay, ¢ Viét Nam, cong ty cb
phan chinh thac xuat hién khi Viét Nam thoat khoi thoi ky tap trung bao cap. Trai
qua hon 30 ndm hinh thanh va phat trién, Viét Nam di c6 5 dao luat doanh nghiép
quy dinh vé cong ty c6 phan. Gan day nhét 1a Luat Doanh nghiép nam 2020, co
hiéu luc tir ngay 01/1/2021, dugc sira doi, bé sung nam 2025, ¢6 hiéu luc ngay
01/7/2025.

Theo quy dinh tai khoan 1 Biéu 111 Luat Doanh nghiép nam 2020, CTCP 1a
loai hinh doanh nghiép, trong d6 “I. a) Von diéu 1é duoc chia thanh nhiéu phan
bang nhau goi 1a ¢é phan; b) Cé déng cé thé 1a té chirc, ca nhan; so lrong co
déng toi thiéu 1a 03 va khdng han ché sé heong toi da; ¢) Cé déng chi chiu trach
nhiém vé cac khoan ng' va nghia vu tai san khac cia doanh nghiép trong pham vi
s6 Von di gép vao doanh nghiép; d) Cé dong cé quyén tw do chuyén nhuwong co
phan cia minh cho nguoi khac, trir truong hop quy dinh tai khodn 3 Diéu 120 va
khodn I Piéu 127 cua Lugt nay. 2. Cong ty cé phan cé tu cach phdp nhdn ké tir
ngay duwoc cap Gidy ching nhdn ding ky doanh nghiép. 3. Cong ty c¢é phan co
quyén phat hanh cé phan, tréi phiéu va cac logi ching khoan khac cia cong ty”.
Theo d6, Luat Doanh nghiép nam 2020 chi quy dinh diéu kién dé coi mot doanh
nghiép la CTCP.

Theo Ngo Huy Cuong cho rang “Céng ty ¢6 phan con cd tén goi khac la

cong ty vo danh, bdi khdng tén mét thanh vién nado cia céng ty dwot gan vao tén

¥ Vién Kinh té Thé gigi. Cong ty c6 phan? Cdc nuwéc phét trién — Qué trinh thanh Idp, té chizc quan ly, Nxb
Khoa hoc xa héi, 1991, tr.5
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cong ty nhw cdc hinh thire céng ty doi nhan theo truyén thong phap lugt vé cong ty
Clia cdc nudc trén thé giGi. Von ciia cong ty dwoc chia thanh cé phan. Nguoi nam
giir ¢6 phan duwoc goi 14 c6 dong. Méi mét cé phan mang lai cho ¢é déng mét
quyén loi trong céng ty’*. Theo d6, c6 thé hiéu CTCP la mot loai hinh doanh
nghiép trong d6 vén diéu 1é duoc phan chia thanh nhiéu phan bang nhau, goi 1a c6
phan. Céc ¢6 dong s& hitu ¢o phan s& gop von vao cong ty va co quyen loi ciing
nhu nghia vu twong tng vai s6 luong ¢d phan ma ho nam giit. C6 dong cd quyén
chuyén nhuong c6 phan caa minh, gitp cdng ty cé tinh linh hoat cao trong viéc thu
hat vén tir thi truong. Tir khai niém trén c¢6 thé rat ra mot s6 dic diém sau cia cong
ty ¢6 phan:

Thir nhat, von diéu 1é duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi 1a ¢ phan
va nguoi ndm giit ¢d phan 1a c¢6 déng cua cong ty.

Vén diéu 18 1a tong gia tri tai san do cac thanh vién da gop hodc cam két
gop, 13 tong gia tri ménh gia cd phan da ban hodc d3 duoc ding ky mua khi thanh
1ap doanh nghiép dbi voi cong ty c6 phan. Theo quy dinh phap luat hién hanh, khi
CTCP méi thanh 1ap, ménh gia c6 phan 1a 10.000 dong. C6 déng c6 thé 1a ca nhan
hodc phap nhan, 1a nhitng ngudi dong so hitu cong ty twong Gmg vai s6 ¢6 phan ma
ho nam giir. Trong CTCP phai c6 it nhat 3 ¢6 dong va khong han ché s6 luong toi
da.

Thir hai, cd dong chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san
khac ctia doanh nghiép trong pham vi s6 von di gop vao doanh nghiép.

Theo quy dinh nay, ché d6 trach nhiém tai san cta c6 dong 1a ché d6 trach
nhiém hiru han. Piéu nay ddéng nghia v6i viéc CTCP s& chiu ché d6 trach nhiém
hiru han trong pham vi s6 von diéu 1¢ da gép. Nhu vay, khi tham gia vao cong ty
c¢d phan, co dong s& luong trude duge rii ro cia minh. Néu cong ty kinh doanh
khong tbt, tham chi pha san, c6 dong ciing chi mat tdi da sé von dd gop vao doanh
nghiép ma thoéi. Quy dinh nay gitp cho nha dau tuw manh dan bo vén vao CTCP vi
da luong trude duge rai ro ctia minh. Trong cong ty cd phan, ¢o dong cd quyén tu

do chuyén nhuong c¢b phan ciia minh cho nguoi khac, trir truong hop quy dinh tai

* Ngb Huy Cuong (2013), Gido trinh lugz thuong mai (phdn chung va thwong nhdn), Nha xuét ban Dai hoc
Quéc gia Ha Noi, trang 218.
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khoan 3 Diéu 120 va khoan 1 Diéu 127 cua Luat Doanh nghiép. Bang quy dinh
nay, phap luat cho phép cd déng c6 quyén rat lui, thdm chi 13 thao chay néu muc
dich gop von vao CTCP khong dat duge. Chinh viée tu do chuyén nhuong ¢ phan
tao ra thi truong mua ban, tao tinh thanh khoan cho cd phiéu.

Thit ba, cong ty c6 phan co tu cach phap nhan.

Theo Diéu 74, Bo luat Dan su 2015 thi mét t6 chtrc dugce cong nhan 1 phap
nhén khi dap tng du cac diéu kién sau: “Duogc thanh 1ap hop phap; co co cau to
chtic chat ché&; c6 tai san doc 1ap véi ca nhan, to chic khéc va tu chiu trach nhiém
bang tai san d6; nhan danh minh tham gia cac quan hé phap luat mot cach doc
lap”. Bi v6i CTCP, da théa man cac diéu kién néu trén, nhu vay CTCP 1a mot
cong ty c6 tu cach phap nhan.

Cong ty c6 phan 1a mot dang cong ty d6i vén dién hinh. Vé mit lich sir hinh
thanh, CTCP ra doi sau céac loai cong ty d6i nhan nhung 14 hinh thic dau tién cia
loai hinh cong ty d6i von. Khéc véi su ra doi caa hinh thirc cong ty TNHH — 13 san
pham cua cac nha 1ap phap xuat phat tir nhu cau cua thuc tién kinh doanh, CTCP
duoc hinh thanh trong hoat dong kinh doanh va do nhu cau cua cac nha kinh doanh
réi sau d6 moi duoc phap luat thira nhan va duoc hoan thién thanh mét ché dinh
phap ly. Chang han nhu ¢ Anh, Luét cong ty dugc ban hanh lan dau tién nam 1844
nhung trude d6 hon 100 nim di co sy Xuat hién caa cac cong ty co phan. Va dén
nam 1856, & Anh mai ¢6 Luat vé cdng ty c6 phan. Bong thai, cong ty ¢ phan c6
su phan tach giita quyén so hitu va quyén quan ly. Moi quyén luc trong cong ty
déu gan lién véi ty 18 von gdp boi moi quyét dinh quan trong trong cong ty déu
duoc thdng qua bang viéc biéu quyét cua tat ca cac cd dong, ma biéu quyét lai dya
trén ti I¢ von gop. Dicu nay thé hién rd ai c6 nhiéu von ngudi dé s& co nhidu quyeén
lrc trong cong ty. Pac biét, nhitng cd dong hoi du sé phiéu ap dao thi ho s& chi
phdi moi hoat dong cua cdng ty bang quyén phu quyét cia minh. Do vay, cau tric
vén sé& chi phdi quyén lyc trong CTCP, tao nén sy song phang trong mé hinh kinh
doanh nay.

Ther te, c6ng ty co phan c6 quyén phét hanh cd phan céc loai dé huy dong
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Chao bén cd phan 1a dic quyén caa CTCP, diéu nay tao ra thé manh cho
cong ty vé kha ning huy dong vén. Nha dau to mua c6 phan thi ho phai chuyén
tién, tai san caa minh vao cdng ty va so hiru s6 ¢6 phan twong tng véi sé von da
gop. Ban chat cd phan la con s6 ghi nhan ¢4 dong c6 bao nhiéu von gop tai CTCP.
Bing cach nay, Cong ty cb phan s& thu duoc vén dé phuc vu muc tiéu kinh doanh
con ¢o dong duoc hudng cac quyén caa cong ty gianh cho ho. Véi s6 lugng co
dong khong han ché, bang quyén phat hanh ¢ phan ré rang cong ty c6 phan co thé
huy déng dugc s6 von 16n néu cac nha dau tu tin twdng vao phuong an kinh doanh
cua ho. Khi d6, Cong ty c¢d phan s& chi dong duoc ngudn von chu sé hiru dé thuc
hién du an san xuat, kinh doanh ma khéng phai phu thudc vao ngudn vén vay ngan
hang. Viéc bo phiéu theo sé lwong ¢ phan ma c6 dong nam gitt VGi nguyén tic
mdi mot ¢ phan 1a mot 14 phiéu, nguyén tic nay trong céng ty c6 phan dugc vi
nhu “nén dan chi cé phan”.

Ngoai ra, cong ty c¢6 phan con c6 mot vai diém dic trung khac nhu: Cong ty
c6 phan 14 loai hinh doanh nghiép chiu trach nhiém hitu han nén mac do rai ro
khong cao; Quy mé hoat dong I16n, khéng gii han sb luong ¢ dong tbi da thuan
loi khi mo rong kinh doanh; Co céu vén, kha ning huy dong vén cao théng qua
phat hanh ¢ phiéu - day 1a vu diém ndi bat caa loai hinh doanh nghiép nay so vai
cac loai hinh khac. Cong ty c6 tinh doc lap cao gitra quan ly va so hiru, viéc quan
ly s& dat hiéu qua cao hon. S6 lwong cd dong ¢ thé rat 1on, viéc quan 1y, diéu hanh
cong ty twong d6i phirc tap dac biét trong truong hop xuat hién nhitng nhom cd
dong ddi 1ap vé loi ich. Kha nang bao mat kinh doanh, tai chinh bi han ché do céng
ty phai cong khai va bao c&o véi cac c6 dong.

Chinh dic trung vé co ciu von va co ché quan tri cua cong ty ¢ phan da dat
nguoi quan ly cong ty vao vi tri trung tdm, vira dai dién cho lgi ich cong ty, vira
chiu sy gidm sat chat ché tir c6 dong va phap lut.

Nhu vay, CTCP ¢6 nhitng dic diém cu thé dic trung vé vén va trach nhiém
cua co dong, quyen ty do chuyén nhuong c6 phan va quyén phét hanh chimg

khoan, mot yéu té quan trong gilip céng ty c6 phan c6 sic hdt 1on trong viéc huy
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dong vén. Pay 1a nhimg dic diém gidp phan biét CTCP véi cac loai hinh doanh
nghiép khac.

Cong ty cb phan déng vai trd quan trong trong nén kinh té va xa hoi nho
kha ning huy dong vén 16n, co cau to chic quan tri minh bach va tinh linh hoat
trong chuyén nhuong c¢6 phan. Cong ty cd phan 1a tru cot quan trong trong nén
kinh té, khong chi vi kha nang huy dong von va tao viéc 1am, ma con boi vai tro
thuc day doi méi, tang cuong tinh minh bach va tao nén su 6n dinh lau dai. Sy phéat
trién cua loai hinh doanh nghiép nay khdng chi thac day ting truong kinh té ma
con gop phan tao ra mot moi truong kinh doanh minh bach, canh tranh va bén
virng hon. V&i nhitng dic diém trén, CTCP ¢6 vai trd quan trong nhu sau:

Thi nhat, vé trach nhiém cua c6 dong trong cong ty. C6 dong gop mot sd
vén nhat dinh vao cdng ty va ho duoc huong cac quyén va nghia vu phéat sinh tir
viéc gop vén. Phan von gop vao cong ty la gi¢i han rai ro tai chinh caa cac cd
déng. Vi vay, CTCP giup xéac dinh rd ngudn vdn cua ting ca nhan, to chuc thdng
qua sb lugng cb phan ma ho nam gi.

Thet hai, vé kha nang huy dong vén. CTCP nho cach dic trung ctia nd nén
6 kha nang huy dong von nhanh chéng vai quy mé I6n ma khong phai phu thudc
vao ca nhan hay t6 chuc riéng biét nao. Bac biét md hinh CTCP rat c6 lgi trong
viéc thu hat vén dau tu tir nude ngoai hoic trong nhan dan nho phét hanh ¢ phiéu
hozc trai phiéu doanh nghiép. Piéu nay hd tro cho cac du an dau tu dai han, thic
day hoat dong san xuét va kinh doanh quy mé 16n. Kha ning huy dong vén tir thi
treong ching khoan con gilp cong ty c6 phan tiép can duoc nhiéu nha dau tu voi
quy mé dau tu khac nhau, tir nhitng nha dau tu nho 1¢ dén cac to chic tai chinh
I6n, tao nén tang vitng chic cho sy phat trién kinh té.

Ther ba, CTCP déng vai trd quan trong trong viée thiic day thi trudng ching
khoan va tang truong Kinh té, tao cong an viéc lam va dong gop vao ngan sach nha
nudc. Su phat trién cua cac cong ty co phan niém yét thuc day thi truong ching
khoan phét trién, tir d6 gia tang tinh minh bach va canh tranh lanh manh giita cac
doanh nghiép. Thi truong chimg khoan ciing tao ra mot kénh huy dong von quan

trong, gop phan vao viéc thic day ting truong Kinh té, va tao didu kién cho nguoi
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dan c6 co hoi dau tu, tham gia truc tiép vao nén kinh té. Cac CTCP, dic biét Ia
nhitng c¢6ng ty quy mé 16n, thudng tao ra mot luong I6n viéc 1am, tir d6 gop phan
giai quyét van dé lao dong va nang cao muc song cho nguoi dan. Thém vao do,
CTCP la ngudn thu quan trong cho ngan sach nha nudc théng qua thué thu nhap
doanh nghiép, thué thu nhap c& nhan tir ¢ tic va loi nhuan dau tu, cing cac loai
phi va thué khac.

Cudi cung, CTCP déng gop vao su 6n dinh kinh té xa hoi. Cac CTCP Ion
ma dic biét 1a nhirng tip doan kinh té ¢6 vén hoa cao dong vai tro quan trong trong
viéc 6n dinh nén kinh té. Su on dinh va phat trién cta cac cong ty nay gilp duy tri
niém tin cua cac nha dau tu vao nén kinh té va thi truong tai chinh. Ngoai ra, cac
CTCP con tham gia vao céc hoat dong cong dong, thuc hién trach nhiém xa hoi
doanh nghiép, gép phan nang cao phuc loi xa hoi va phat trién bén viing.

C6 thé noi, CTCP Ia loai hinh doanh nghiép chiém vai trd quan trong nho
hoi tu nhiéu wu diém trong nén kinh té thi truong. CTCP dugc xem la su lya chon
t61 wu khi cac nha kinh doanh muén lec chon md hinh kinh doanh vai quy mé 16n
va c6 nhu cau huy dong vén rong rai.

1.1.2 Khéi niém vé ngwoi quan ly cong ty cé phan

Khi néi dén quan 1y CTCP 14 n6i dén cac trung tdm hay co cau quyén hec &
d6. Theo quan niém cua luat hoc, quan Iy CTCP 1 phuong thirc t6 chic cac co
quan quyén luc trong céng ty va méi quan hé quyén luc giira cac co quan d6. Nhin
chung, trong cac CTCP thong thudng thiét lap ba co quan co quyén luc chu yéu la
Pai hoi ddng c6 dong, Hoi dong quan tri va Ban kiém soét.

Theo nghia hep, quan Iy CTCP c6 nghia 1a cach thirc to chirc va phan chia
quyén lyc giita ba co quan néu trén va mdi quan hé giita chiing. Luat Cong ty Anh
Quéc nam 1985 xac dinh quan ly cdng ty 1a mot thiét ché phap 1y vé méi quan hé
giita c6 dong, thanh vién HPQT va kiém so4t vién. Theo d6, cac thanh viéen HDQT
14 ngudi quan 1y diéu hanh va lanh dao cbng ty thuc hién muc tiéu toi da hoa loi
nhuan; cac c6 dong dam bao cac thanh vién HPQT lam viéc diing hudng va dung
luat phap; cac kiém soat vién thuc hién quyén va nhiém vu gidm séat hoat dong

quan ly kinh doanh cia HPQT dé bao dam cong ty khéng c6 sai pham vé tai chinh
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va bao dam HPQT duogc dé xuét b4o céo tai chinh mot cach chan thuc va cong
bang.

Tai Viét Nam, khai niém quan 1y CTCP ciing tuong ty nhu ¢ cac nudc khac
nhau. Theo tién si Pham Ngoc Con: “Co ciu quan ly doanh nghiép 1a su thiét lap,
van hanh cua cac co quan quyén hrc trong doanh nghiép va méi quan hé gitra cac
co quan quyén luc d6”. Mot co cau quan ly doanh nghiép c6 hiéu qua duogc thé
hién & su hop tac lau dai gitra nhirg ngudi c6 quan hé loi ich trén co so can dbi
trach nhiém, quyén han va lgi ich®.

Sy khéc biét mang tinh ban chat giira CTCP va cac doanh nghiép ¢ dién
chinh 1a viéc quyén so hitu tach biét voi quyén quan 1y diéu hanh hay noi cach
khac tac 14 chu so hitu ¢ong ty xa roi véi viéc quan 1y diéu hanh. Chinh vi thé, van
dé 1am sao tao ra su ty do khong qué 16n, sy giam sat khdng qué yéu dé khuyén
khich nhimg nguoi quan 1y diéu hanh cbng ty hoat d6ng mét cach ning dong, sang
tao, linh hoat vi lgi ich cta chu so hitu cong ty da trg thanh mot bai toan kho tur
hang trim nam nay di v6i van dé quan Iy CTCP. i theo d6 chinh 1a si phan chia
quyén luc giira cic co quan quan ly trong cong ty dé tao ra mot co ché vira bao
dam co dong dugc thuc hién quyén so hitu cong ty, vira dam bao cho nhém nguoi
quan 1y diéu hanh cé quyén thiét thuc dé quan ly kinh doanh c6 hiéu qua.

Khi cong viéc kinh doanh ngay cang phic tap va chuyén nghiép thi quyén
chi phdi cong ty ciia nhém nguoi quan tri ngay cang I6n, trong khi d6 dong dao cac
nha dau tu, do da chuyén giao tai san va quyén so hitu tai san cho cong ty, da tir
cha so hitu tai san tro thanh nguoi chi thu nhan khoan tién loi tac theo dinh ky.
Nhung vé& mat phap ly, c6 déng van la chu s¢ hitu cua cdng ty. Cho nén viéc xay
dung mot co ché hop Iy vé quyén va nghia vu cta nguoi quan 1y diéu hanh cong ty
dé ¢am bao cho lgi ich cia co déng noi riéng va cong ty ndi chung da tro thanh
mot van dé dugc quan tam rong rai.

Theo Tu dién Tiéng Viét, quan 1y c6 nghia 1a “to chirc va diéu khién céc

hoat dong theo nhitng yéu cau nhit dinh™®. Do dé, véi cach hiéu chung nhét, téng

® Ngb Vién Phu, Bia vi phap ly cua Téng giam déc cong ty cé phan - Tap chi Nha nuéc va phap luat - S6
7/2005, trang 20. ) ]
®Vién Ngon ngir hoc (2010), Tir dién Tiéng Viét, Nxb. Tur dién Bach khoa, Tr.1027.
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quéat nhat thi ngudi quan 1y trong cong ty 13 ngudi thuc hién cong viéc té chirc va
diéu hanh hoat dong cua cong ty. Trén phuong dién phap Iy, tiy theo phap luét caa
mdi nudc khac nhau, khéi niém vé ngudi quan ly cong ty lai duoc dinh nghia khac
nhau.

Theo khoan 24 Piéu 4 Luat Doanh nghiép 2020, nguoi quan ly doanh
nghiép dugc dinh nghia nhu sau: “Ngudi quan ly doanh nghiép 1a ngudi quan ly
doanh nghiép tr nhan va nguoi quan ly céng ty, bao gdm chu doanh nghiép tu
nhan, thanh vién hop danh, Chu tich Hoi ddng thanh vién, thanh vién Hoi dong
thanh vién, Chu tich céng ty, Chu tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong
quan tri, Giam déc hoic Tong giam ddc va ca nhan giit chac danh quan ly khac
theo quy dinh tai Diéu ¢ cong ty.”

Vi cach dinh nghia nay, ngudi quan ly doanh nghiép duoc xép vao hai
nhom chinh 1a nguoi quan ly doanh nghiép tu nhan va nguoi quan ly cong ty.
Nguoi quan 1y ¢éng ty bao gom cac chire danh tuong (ng caa mdi loai hinh cong
ty nhu sau: D4i véi cong ty c6 phan la: Cha tich Hoi déng quan tri, thanh vién Hoi
ddng quan tri, Giam doc hoic Téng Giam dbc va ca nhan giir chuc danh quan ly
khac theo Diéu 18 cong ty;

Ciing gibng cac Luat Doanh nghiép 2005 va 2014, véi cach dinh nghia trén,
Luat Doanh nghiép 2020 tiép tuc duy tri khai niém vé ngudi quan ly doanh nghiép
can ctr theo loai hinh doanh nghiép dugc thanh Iap va ting chic danh quan ly cu
thé cua doanh nghiép d6. Luat Doanh nghiép 2020 ciing d3 ¢ su diéu chinh va c6
nhimg quy dinh tién bo hon dé khic phuc bt cap trong thoi ky trude. Theo do, tac
gia co mot s danh gia nhu sau:

Ther nhdt, tiép tuc ké thira Luat Doanh nghiép 2014, Luat Doanh nghiép
2020 khoéng con dinh nghia chu so hitu cia cong ty trach nhiém hitu han va cong ty
¢ phan 1a nguoi quan ly doanh nghiép nhu quy dinh truéc day cua Luat Doanh
nghiép 2005, ma quy dinh nay chi duoc ap dung d6i véi chu so hitu doanh nghiép
tu nhan. Didu ndy cho thay Luat Doanh nghiép 2014 va 2020 déu da co su tién bo
hon trong viéc tiép thu hoc thuyét vé dai dién (agency theory) trong quan trji cong

ty tir cac nudc theo hé thong thdng luat (common law system) c6 phap luat cong ty
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phét trién nhu Anh, Uc, Singapore, ... Theo d6, quyén so hitu va quyén quan ly
cong ty da duoc phan biét mot cach rach roi, khong con bi nhap nhang vai nhau
nhu thoi ky trudce day.

Ther hai, d6i véi loai hinh cong ty hop danh, Luat Doanh nghiép 2020 ciing
quy dinh thanh vién hop danh la nguoi quan 1y cong ty nhu Luat Doanh nghiép
2005 va 2014. Can lvu ¥ rang, phap luat chi thira nhan thanh vién hop danh trong
cong ty hop danh méi 1a ngudi quan ly, con thanh vién gop von thi khong. Tuy
nhién, sau phan liét ké “thanh vién hop danh” trong dinh nghia ngudi quan ly
doanh nghiép, ca Luat Doanh nghiép 2014 va Luat Doanh nghiép 2020 déu di bo
di cum tir ... cong ty hop danh” cta Luat Doanh nghiép 2005 va sau d6 dé cap
dén cum tir ... thanh vién Hoi déng thanh vién” theo nghia chung. Diéu nay c
kha nang din dén sy nham lan cho nguoi 4p dung phap luat khi hiéu rang, thanh
vién gop von ciing 1a mét loai thanh vién cua Hoi dong thanh vién trong cong ty
hop danh nhu cac quy dinh tai diém b va ¢ khoan 1 Diéu 177, khoan 1 Diéu 182
Luat Doanh nghiép 2020. Theo d6, thanh vién gop von ciing c6 thé bi hiéu lam Ia
ngudi quan 1y cong ty theo dinh nghia tai khoan 18 Diéu 4 Luat Doanh nghiép
2014 va khoan 24 Piéu 4 Luat Doanh nghiép 2020. Trong khi d6, theo quy dinh tai
diém b khoan 2 Biéu 187 Luat Doanh nghiép 2020, thanh vién gop von hoan toan
khéng c6 quyén tham gia quan 1y cong ty va ciing khéng duoc tién thanh hoat
dong kinh doanh nhan danh cong ty (chi c6 thé nhan danh c& nhan minh hozc nhan
danh nguoi khac tién hanh kinh doanh nganh, nghé kinh doanh cuia cong ty). Nhu
vay, c6 thé thay rang cach sir dung tir ngit trong viéc dinh nghia vé& nguoi quan ly
trong cdng ty hop danh cua Luat Doanh nghiép 2020, nhat 1a dbi véi thanh vién
gop vén, co bat cap va sy diéu chinh la can thiét dé dam bao quy dinh phap luat
duoc hiéu rd rang, thong nhat mot nghia va trach nhiém cua ngudi quan 1y dugc ap
dung dung chi thé.

Ther ba, khi so sanh voi Luat Doanh nghiép 2014, cach dinh nghia vé ngudi
quan ly doanh nghiép cia Luat Doanh nghiép 2020 gan nhu twong tu. Tuy VAy,
Luat Doanh nghiép 2020 ciing hudng dén viéc dua ra quy dinh ma dé cac cong ty

tly theo tinh chat dic thd trong trong hoat dong kinh doanh va quan tri noi bo cua
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minh ma ¢ thé tu quyét dinh thém céc chac danh quan ly khac, ngoai nhiing chic
danh quan ly bat budc phai c6 theo luat dinh. Diém khac biét quan trong nhat so
v6i Luat Doanh nghiép 2014 1a Luat Doanh nghiép 2020 di bé cum tir “co tham
quyén nhan danh cong ty ky két giao dich caa cong ty” sau cum tir “chic danh
quan 1y khac”. Su thay d6i nay thé hién quan diém cua nha 1am luat 1a mé rong
pham vi dinh nghia va giam bét cac diéu kién dé mat chac danh trong cong ty c6
thé dugc xem 1a ngudi quan ly. Cu thé, chi can Diéu 1 cong ty quy dinh mét chuc
danh hay mét c4 nhin nao d6 1a nguoi quan 1y thi ngudi nay hién nhién dugc xem
la nguoi quan ly cng ty va chiu céc trach nhiém tuong tng cia ngudi quan ly, ma
khong can phai tinh dén diéu kién c6 dugc nhan danh cong ty thuc hién giao dich
hay khong.

Quan Iy CTCP duoc hiéu Ia qué trinh bd may quan 1y cong ty dat muc tiéu,
ké hoach va nd luc dat duoc muc tiéu va ké hoach théng qua tac dong Ién hanh vi
cua nguoi khac.

V¢ Iy thuyét, nguoi c6 chire danh quan 1y trong CTCP 1a ngudi nam giit mot
vi tri quan Iy véi tén goi cu thé va gan voi vi tri quan 1y d6 1a tham quyén ra hozc
tham gia ra quyét dinh quan 1y nhat dinh. “Cé thé ndi rang cong viéc chinh hay
“san pham” chinh ctia nguoi lanh dao, quan Iy 1a ra cac quyét dinh. Mot quyét dinh
dua ra c6 thé khac nhau va cach thire, phuong phap ra quyét dinh ciing c6 thé khéc
nhau: quyét dinh c& nhan hay quyét dinh tap thé.”’

Quyét dinh quan ly 1a hanh vi 4n dinh mot hoac mot sb giai phap/phuong an
dé giai quyét mot hoac mot sé van dé quan ly. Vi du, théng qua ké hoach kinh
doanh cua cong ty, quyét dinh chao ban trai phiéu cua cong ty, giao két cac hop
ddng,... Cac hoat dong nhan danh cong ty xac lap quyén, nghia vu cua cong ty
ciing chi 1a mot trong nhitng hoat dong ra quyét dinh. Cac hoat dong nhu xay dung
c4c ban dy thao, chuan bi tai liéu, thong tin, dwa ra ¥ kién tu van, dua ra y kién
binh luan doc lap hodc cac hoat dong mang tinh hd tro, hanh chinh khac khéng

duoc coi la hoat dong ra quyét dinh.

" Vii Thanh Hung (2012), Chuyén dé: Nhiing vén dé co ban vé quan tri doanh nghi¢p (Tai licu danh cho
ddo tao, boi dwong nguon nhan lyc cho cac doanh nghiép nhé va vira), Cuc phat trien doanh nghiép — Bo
ké hoach va dau tu, trang 23.
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Trong bd may quan ly cua cong ty, duong nhién c6 nhitng ngudi cO chic
danh quan ly cé vai tro quan trong hon nhitng nguoi ¢é chirc danh quan ly khéc.
Su quan trong caa ho duoc phan anh théng qua tham quyén ra hoic tham gia ra cac
quyét dinh quan Iy quan trong. Vi quyét dinh caa ho quan trong nén ho phai tuan
theo nhiing tiéu chuan khat khe hon vé bén phan va trach nhiém so véi nhiing cé
nhan khac trong cong ty. Nhu vay nguoi co chic danh quan ly trong CTCP khéng
hoan toan dong nhat vai NQLCTCP. Vi vay, can thiét phai xay dung cac tiéu chi
dé xac dinh dugc nhitng ca nhan nam gitt chire danh quan Iy nao 1a NQLCTCP.

Dé xac dinh NQLCTCP can dya vao nhiing tiéu chi sau:

Thet nhdt, tiéu chi kinh té

Tiéu chi kinh té 1a tiéu chi x4c dinh tu cach NQLCTCP theo khia canh kinh
té. D6 1a dwa vao tinh quan trong cua mét vi tri quan Iy trong to chiic ma mot
ngudi dang nam gitr dé xac dinh xem nguoi d6 c6 can thiét duoc xép vao nhém
NQLCTCP hay khdng. Tinh quan trong cua vi tri quan Iy duoc phan anh qua tham
quyén ra cac quyét dinh quan trong. Nhu Mark Byre phan tich: “Ngodi thanh
vién héi dong quan tri, nguoi quan ly cong ty cé phan duoc mé réng dén nhimg
nguoi: 1am, hogc tham gia 1am quyét dinh tac déng dén toan bé hogc mét bg phdn
ddng ké cua hoat dong kinh doanh cua cong ty; hodc c6 khd néng tic déng ding
ké dén tinh trang tai chinh cia céng ty.”. Nhu vay, quyét dinh quan trong la
“quyét dinh tac dong dén toan bo hoic mot bo phan dang ké caa hoat dong kinh
doanh cuia cong ty; hoic ¢ kha ning tac dong dang ké dén tinh trang tai chinh cua
cong ty”.

Quyét dinh quan trong 1a cac quyét dinh giai quyét cac van dé quan trong
trong t6 chiic va hoat dong caa cong ty. Thong thuong cac van dé sau dugc coi la
van dé quan trong cua cong ty: (1). Muc tiéu, chién luoc va ké hoach kinh doanh
cua cong ty; (2). Co cau, to chtic, bd may quan ly cua cong ty; (3). Pau tu, gop von
hop tac kinh doanh; (4). Cac giao dich c6 gia tri 16n; (5). Giam sat viéc thyuc thi cac

chinh sach tai chinh, kinh doanh caa cong ty. Tly vao hoan canh méi cng ty ma

& Mark Byrne (2006), The duties and liabilities of persons below board level, Canberra Law Review Vol,
trang 50.
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mét van dé duoc coi la ¢6 anh hudng dén toan bo hoac mot phan dang ké tinh hinh
kinh doanh hoac tai chinh cua céng ty.

Nhu vy, viéc xac dinh nhu thé nao dugc coi 13 “quyét dinh tic dong dén
toan bg hodc mét bg phdn dang ké ciia hoat déng kinh doanh cua cong ty; hodc co

9 can duoc danh

kha ndng tac dong dang ké dén tinh trang tai chinh cia cong ty
cho diéu 1& cua cong ty xac dinh. Trong truong hop, diéu 1& cong ty khong xac
dinh rd thi tda an s& dya vao tap quan hoic nguyén ly quan tri chung dé xac dinh
mot “quyét dinh tac dong dén toan bo hodc mot bo phan dang ké caa hoat dong
kinh doanh ciia cong ty; hoic c6 kha ning tac dong dang ké dén tinh trang tai
chinh cta cong ty”.

Néu theo co ché quan Iy tap trung, cac van dé quan trong s& thudc tham
quyén quyét dinh ctia co quan quan Iy trung tim nhu HPQT, giam déc. Tuy nhién,
ngiy nay, cac cong ty déu c6 xu hudng quan ly phi tap trung. Xu hudng chung la
céc doanh nghiép dang ting thém quyén han va trach nhiém cho cip thap hon
thong qua hinh thac phan cip, giao quyén hoic uy quyén'®. Nhu vay, viéc nhan
dién NQLCTCP sé ngay cang tré nén phuc tap hon.

Thet hai, tiéu chi phap Iy

Tiéu chi kinh té vira néu rat triru twong, cac nha lam luat ciing kho ma liét
ké hét dugc nhiing van dé ndo 1a van dé quan trong va tir d6 xac dinh NQLCTCP.
Do vay, viéc chuyén hoa tiéu chi kinh té thanh tiéu chi phap ly can theo huéng: (1)
dinh danh mét sé chire danh quan trong nhét 1a NQLCTCP; (2) thira nhan céc chirc
danh do HPQT bau, b nhiém hozc phé chuan 1a NQLCTCP; va (3) trao cho toa
&n quyén xac dinh tu cich NQLCTCP dua trén tiéu chi “co thim quyén ra quyét
dinh quan trong.”

Trudc hét, cac nha 1am luat nén tir cac tidu chi kinh té xac dinh xem nhitng
chuc danh quan ly nao can dugc coi 1a NQLCTCP. Thanh vién HPQT va giam

doc 1a nhitng vi tri quan Iy quan trong nhat trong céng ty nén phép luat quy dinh ho

® P& Minh Tuén (2017), Phap luat vé nghia vu cua ngudi quan Iy cong ty ¢d phan, Luan an Tién si Luat
hoc, Truong Pai hoc Luat Ha Noi, trang 40.

' Vii Thanh Hung (2012), Chuyén dé: Nhiing vén dé co ban vé quan tri doanh nghiép (Tai liéu danh cho
dao tgo, boi dwéng nguon nhan luc cho cac doanh nghiép nho va vira), Cuc phaét trién doanh nghiép — Bo
ké hoach va dau tu, trang 28.
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14 NQLCTCP. Ngudi dai dién theo phap luat c6 vai trd rat quan trong trong cong
ty, ¢o tu cach thuc hién cac hanh vi nhan danh céng ty. Tham chi, nguoi dai dién
theo phap luat co thé thay mat cong ty tham gia cac giao dich c6 gia tri I6n, c6 anh
hudng dang ké dén tinh hinh tai chinh hoic tinh trang kinh doanh cua cong ty. Day
chinh 1a cac quyét dinh quan trong. Vi vay, nguoi dai dién theo phap luét ciing can
phap luat quy dinh 1a NQLCTCP. Nhém thir hai s& do Piéu 1é cua cong ty quy
dinh. Thong thuong, cac Diéu 1é cong ty xac dinh nhiing vi tri quan ly quan trong
can phai do HPQT quyét dinh bd nhiém hoic phé chuan. Tuy theo qui mo, linh
vuc hoat dong va yéu té khac cua tirng cong ty ma cac ¢6 dong dinh hinh ra nhimng
chtic danh nao c6 thé ra hodc tham gia ra cac quyét dinh c6 anh hudéng dang ké dén
tinh hinh tai chinh hozc kinh doanh cua cong ty. Vi vay, nhiing chitc danh nay can
phai do nhitng nguoi c6 nang luc nhat dinh va c6 tu cach dao duc tét nam giir. Bé
c6 thé tuyén chon dugc nhimg nguoi co nang luc va tu cach dao duc phu hop véi
cac vi tri chuc danh quan trong ndy, mét qui trinh tuyén chon va bé nhiém chat ché
la rat can thiét. Khau sang loc cudi cung dugc thé hién bang quyét dinh bau, bd
nhiém hozc phé chuan caa HDQT.

Poi khi chuc danh khéng phan anh dung thuc quyén caa mot ngudi. Mot
ngudi mac du chi nam giir mot chirc danh & bac trung cap nhung cé quyén quyét
dinh doc lap, khéng chiu sy giam st caa ai trir HDQT hoic Pai hoi dong C6 dong,
hoic duoc giao quan ly khéi lwong tai san 16n dang ké cua cong ty hoic ¢ quyén
ra cac quyét dinh vuot ngoai tham quyén ma anh ta nam giit. Trong nhimmg truong
hop nay mic du khéng duoc danh chinh ngdn thuan vé& mat chic vy, nhung rd rang
hanh vi hoic quyét dinh ctia nhitng ngudi ndy ¢6 anh hudng dang ké dén tinh trang
tai san, tai chinh hoac hoat dong kinh doanh cua cong ty. Trong truong hop nay,
phai bo qua chac vu ma xem xét thuc quyén dé xac dinh ngudi ndy c6 phai la
NQLCTCP hay khéng.

T nhitng phan tich trén, ¢ thé thay dua vao céc tiéu chi kinh té, cac nha
lam luat va cac cong ty s& xac dinh nhimg ngudi nao co tham quyén ra cac quyét
dinh quan ly quan trong la NQLCTCP.

Tt nhiing phan tich trén, cd thé dua ra dinh nghia vé NQLCTCP nhu sau:
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NQLCTCP bao gém thanh vién HPQT, Chu tich HPQT, Giam déc (Tong
giam ddc), nguoi dai dién theo phap luét caa cong ty, cac chirc danh quan Iy khac
do HPQT b6 nhiém hoic phé chuan. Ngoai nhiing chac danh trén, nhimg ngudi
thuc té ra hoac tham gia ra cac quyét dinh tac dong dén toan bo hoic mot bo phan
dang ké cua hoat dong kinh doanh cua cong ty hodc c6 kha ning truc tiép hoic
gian tiép chi dao hoic ap dat y chi 1én cac quyét dinh cia HPQT hoic Giam déc
cling dugc xac dinh la NQLCTCP.

1.1.3 Pic diém va vai tro ciia ngwoi quan ly cong ty cé phan

Véi chire nang quan ly va giam sat cong ty, thanh vién HPQT (trur thanh
vién HPQT diéu hanh) khong tham gia truc tiép vao hoat dong quan ly cac cong
viéc hang ngay cua cong ty. Thanh vién HPQT tham gia vao céng tic hoach dinh
cac chién lugc, chinh sach kinh doanh dai han cua cong ty va tham gia giam séat
hoat dong cua ban diéu hanh.

Trong khi d6 ngudi diéu hanh c6 vai tro trién khai céc chién Iugc, chinh
sach do HPQT ban hanh di vao thuc tién. Ngudi hang ngay nhan danh cong ty lam
viéc véi ngudi lao dong, nha cung cap, khach hang, cha ng, co quan quan ly, cong
d6ng dan cu va cac nhom lgi ich khéc 1a nguoi diéu hanh,

NQLCTCP thuc hién vai trd théng qua thuc hién cac quyén han va nghia vu
cu thé. Quyén han cia NQLCTCP duoc quy dinh chung trong phép luat va dugc
quy dinh dinh cu thé trong diéu 1¢, quyét dinh bd nhiém, hop ddng hoic cac van
ban noi bo khac. Vi duy, didu 1é c6 thé quy dinh Giam déc dugc quyén tuyén dung,
bd nhiém cac vi tri trudng phong chuyén mén, truéng bd phan co sé va ngudi lao
dong khdng nam giir vi tri quan 1y. Dé thuc hién cac quyén nay thi NQLCTCP c¢d
céc quyén duong nhién ma mot ngudi & Vi tri tvong duong phai co dé thuc hién
duoc day du nhiém vu duoc giao. Vi du, dé thuc hién dugc quyén tuyén dung, bd
nhiém vi tri trudng phong chuyén mén, Giam dbc cé quyén té chire thong tin tuyén
dung, phong van tng vién, danh gia tng vién va ra quyét dinh tuyén dung néu thay
phu hop hoidc quyén danh gia nang luc cua cac nhan vién hién tai dé xem xét, bd
nhiém maot s6 ngudi da ning hrc vao vi tri treang phong chuyén mon. Co thé thay

rang, véi vai tro 1a ngudi dai dién cua cong ty, khi thuc hién cac quyén han va
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nhiém vu duoc giao, NQLCTCP ra hozc tham gia ra cac quyét dinh ¢ anh huéng
dang ké dén tinh hinh kinh doanh hoac tai chinh ciia cong ty, thuc hién nhitng hanh
vi ¢d kha ning tac dong dén loi ich caa cong ty va cua nguoi thix ba.

1.2. Mot s6 van dé Iy luin phap luit vé nguoi quan ly cong ty co6 phin

1.2.1 Khai niém phap luat vé nguwoi quan Iy cong ty cé phan

Su diéu chinh cua phap luat ddi véi CTCP sé& gop phan gilp cho hoat dong
quan tri, diéu hanh cong ty 6n dinh, an toan va minh bach, duy tri su ton tai va
nang cao chat lugng ton tai, phat trién cua cong ty, tir d6 gop phan vao su 6n dinh
va phat trién caa nén kinh té.

Pé cac quy dinh cia NQLCTCP Ia cong cu hiéu qua trong quan tri cong ty,
phap luat can quy dinh nhitng ndi dung sau lién quan dén NQLCTCP: phéap luat
can xay dung cac chuan muc xtr sy ma NQLCTCP phai thuc hién theo khi thuc
hién nhiém vy, quyén han duoc giao. Cé cac quy dinh vé cac ché tai 4p dung trong
truong hop NQLCTCP vi pham nghia vu. Can thiét ké cac co ché dé bao dam viéc
thue thi cac quy dinh vé NQLCTCP. Ngoai ra, phap luat ciing can xay dung cac co
ché dé giam sat nham ngan ngira NQLCTCP c¢6 hanh vi vi pham nghia vu.

Ngudn diéu chinh v& NQLCTCP, truéc hét, quan hé giita CTCP véi
NQLCTCP cha yéu do luat doanh nghiép diéu chinh. Vi vay, NQLCTCP déi voi
cong ty dugc quy dinh trong luat doanh nghiép. Bén canh luat doanh nghiép, mot
s6 luat chuyén nganh khac ciing c6 quy dinh vé NQLCTCP nhur cac dao luat vé to
chuc tin dung, cac dao luat vé chimg khoan, ... Nhu vay, luat doanh nghiép git vai
tro la luat chung va cac dao luat khac dong vai tro 1a dao luat chuyén nganh. Trong
méi quan hé nay, luat chung dong vai trd 1a nén tang dé céc luat chuyén nganh xay
dung cac noi dung vé NQLCTCP nham bao dam tinh théng nhat. V& nguyén tac,
dbi véi cac nghia vu chung dd duoc luat chung quy dinh thi luat chuyén nganh
khong quy dinh dé tranh mau thuan, chong chéo. Vi vay luat chung chi nén dua ra
c4c nguyén tic mang tinh khai quat, dinh hudng. Céc noi dung cu thé dé luat
chuyén nganh quy dinh hodc dé van ban dudi luat huéng dan hozc an 1é giai thich.
Luat chuyén nganh quy dinh vé nhiig nghia vu ma luat chung khong dé cap hoic

cu thé hoa nhitng nguyén tic da duoc luat chung dua ra. Ngoai ra, bo luat dan sy
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ciing chira dyng nhitng quy pham phép luat diéu chinh cac quan hé phép luat vé
NQLCTCP. Bén canh d06, trach nhiém phap ly cia NQLCTCP dugc quy dinh trong
luat doanh nghiép, bo luat dan sy, bo luat hinh sy, luat xa ly vi pham hanh chinh
va cac luat chuyén nganh co lién quan.

Mot van dé& khong thé pha nhan 1a c6 nhiéu NQLCTCP ddng thoi 14 ngudi
lao dong. Van dé dat ra 1a luat doanh nghiép hay luat lao dong diéu chinh quan hé
gitta cong ty voi NQLCTCP dong thoi 1a nguoi lao dong? Can phai ¢ nhitng
chuan myc hanh vi chit chg, khat khe nham ngan ngira nhiing hanh vi sai tréi cua
NQLCTCP. Luat lao dong c6 muc tiéu chu yéu 1a bao vé quyén va lgi ich hop
phap cua ngudi lao dong. Bong thoi, cac quy dinh vé nghia vy va trach nhiém cua
nguoi lao dong thuong it khat khe. Viéc xu ly ky luat lao dong va &p dung trach
nhiém vt chat d6i voi nguoi lao dong rat phic tap va kho khin cho ngudi st dung
lao dong. Vi vy, cac quy dinh cua phap luat lao dong khong phu hop dé ngin
ngira NQLCTCP thyc hién cac hanh vi sai trai. Trong khi d6 luat doanh nghiép co
muc tiéu bao vé nha dau tu va cong ty. Do d06, cic chuan muyc ung Xt cua
NQLCTCP duoc quy dinh bai luat doanh nghiép c6 xu hudng chit ché va khat khe
hon. Vi 18 46, viéc ap dung luat doanh nghiép dé diéu chinh méi quan hé giira cong
ty véi NQLCTCP ddng thoi 13 ngudi lao dong 1a phi hop. Bén canh do, cac dao
luat chuyén nganh, bo luat dan su, bo luat hinh sy s& dugc &p dung dé xac dinh
nghia vu va trach nhiém ctia mot ngudi véi tu cach 1a NQLCTCP du nguoi nay ¢
ddng thoi 1a nguoi lao dong hay khéng.

Tir cac phan tich trén c6 thé dinh nghia phap luat vé NQLCTCP nhu sau:
Phép luat vé NQLCTCP Ia hé théng cac quy pham phap luat quy dinh NQLCTCP,
c4c bién phap ché tai 4p dung khi NQLCTP vi pham cac nghia vu nay va cac co
ché bao dam thyec thi cac nghia vu cia NQLCTCP.

1.2.2 N§i dung phap luat vé nguwoi quan ly cong ty ¢é phan

Phap luat vé NQLCTCP can dap ung vai tro 1a diéu kién khung phap 1y dé
hoat dong CTCP duogc t6 chirc voi cac thiét ché chat ché, mdi thiét ché xac dinh
dugc gidi han, pham vi hoat dong cua minh cling nhu mdi lién két gilta minh véi

cac thiét ché con lai, dong thoi xac dinh nghia vy, trdch nhi€ém tong hoa do6i voi
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nhitng chu thé c6 lién quan. Pé thuc hién dugc vai trd nay, phap luat vé
NQLCTCP can chira dung cac ndi dung co ban sau day:

Thir nhat, cac quy dinh vé quyén va nghia vu cta ngudi quan 1y cong ty co
phan

Viéc giai thich nghia vu ctia ngudi quan 1y cong ty nhu thé nao 1a thyc hién
cac quyén va nghia vu duoc giao mot cach t6t nhat s& ¢ ap dung duoc mot chuan
murc hay thuéc do nao dung cho moi trudng hop. Boi, s& rat kho dé giai thich trong
truong hop ngudi quan 1y cong ty that bai do ning luc yéu kém cua ngudi quan 1y
mac du ho thyc hién cong viéc vdi su trung thuc va can trong.

Ther hai, cac quy dinh vé trach nhiém phap 1y cua nguoi quan Iy cong ty co
phan

Mac du cac quy dinh cuaa phap luat Viét Nam khoéng chi rd quan hé gitra
NQLCTCP véi cong ty la quan hé hop dong hay 1a quan hé dan su ngoai hop
ddng. Nhung rd rang, NQLCTCP duoc cdng ty trao quyén nhan danh cong ty thuc
hién cac quyén va nghia vu nhat dinh. Pay chinh 1a quan hé hop dong uy quyén.
Theo d6, NQLCTCP sé phai chiu cac trach nhiém dan su, trdch nhiém Ky luat,
trach nhiém hanh chinh, trach nhiém hinh su.

Ther ba, cac quy dinh vé bién phap bao dam thuc hién quyén va nghia vu
ctia ngudi quan ly trong cong ty c6 phan

Céc quy dinh mién trir trach nhiém phép 1y cho thanh vién HDQT phan ddi
thong qua nghi quyét trai véi quy dinh caa phap luat hoic Diéu ¢ cong ty gay thiét
hai cho céng ty.

Ther tur, cac quy dinh vé xir Iy vi pham nghia vu caa ngudi quan ly

Co ché bao ¢am thyc thi phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP kha rong bao
gom co ché gidm sat noi bo boi chinh thanh vién HPQT doc l1ap, ban kiém soat
(d6i v6i cong ty co ban kiém soat), giam sat va bao d¢am thyc thi boi co quan hanh
chinh nha nojéc, giam sat va bao dam thuc thi phap luat vé nghia vu cua
NQLCTCP boi té chirc X3 hoi — nghé nghiép va to chirc ty quan va co ché giai

quyét tranh chap vé nghia vu cia NQLCTCP.
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Két luan chwong 1

Théng qua Chuong 1, tac gia da khai quat dugc cac vin dé co ban nhat vé
nguoi quan 1y CTCP 1a: khai niém, dic diém va vai trd cia CTCP; khai niém, dic
diém ngudi quan Iy CTCP; khai niém, dic diém, ndi dung phap luat vé ngudi quan
Iy CTCP. C6 thé n6i, CTCP 1a loai hinh doanh nghiép chiém vai trd quan trong
nhd hoi tu nhiéu wu diém trong nén kinh té thi trudng. CTCP dugc xem 1a sy lra
chon t6i vu khi cac nha kinh doanh mudn lyc chon mé hinh kinh doanh véi quy
mo 16n va ¢6 nhu cau huy dong von rong rii. Do viy, viéc nghién ciru va tim hiéu
vé ngudi quan 1y CTCP 1a can thiét dé c6 thé ndm rd cac quy dinh ctia phap lut va
g dung no vao thyc tién.

Viéc tim hiéu phép luat vé ngudi quan 1y CTCP ciing gitip cho doanh
nghiép c6 dugc hiéu biét nhat dinh trong viée quan 1y cong ty, tao thuan lgi trong
qua trinh quan 1y, diéu hanh cong ty, thuc hién t6t quyén va nghia vu ctia minh va
béo vé loi ich cua cac ¢d dong va cac chu thé khac c6 lién quan.

Thuc hién tot cong tac to chire quan Iy CTCP theo phap luat sé& cai thién mo
hinh quan 1y, gép phan lam cho CTCP phét trién bén viing. Tir d6, 1am co so cho
viéc phan tich va danh gid quy dinh phap luat vé nguoi quan 1y CTCP va thyc tién
thuc hi¢n tai tai cong ty cd phén xay dung thuong mai Lux Home ¢ Chuong 2.

Chuong 2 s& kiém nghiém 1y luan nay trong phap luét hién hanh va thyc tién.
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CHUONG 2. THUC TRANG PHAP LUAT VE NGUOI QUAN LY CONG
TY CO PHAN VA THUC TIEN THUC HIEN PHAP LUAT VE NGUOI
QUAN LY CONG TY CO PHAN TAI CONG TY CO PHAN XAY DUNG

THUONG MAI LUX HOME
2.1 Thue trang phap luit Viét Nam vé ngwoi quan 1y cong ty ¢d phin

2.1.1 Thuc trang cac quy dinh vé quyén va nghia vu ciia ngudi quan ly
cong ty c6 phan

2.1.1.1 Nhém quyén ciia nguoi qudn ly cong ty cé phan

Quyén ciia Cha tich Hoi dong quan tri

Trong mé hinh quan tri caa cong ty ¢6 phan, HPQT 14 co quan giit vai tro
hoach dinh va quyét dinh cac van dé chién lugc dudi su gidm sat caa Pai hoi dong
cd dong. Nguoi ding dau co quan nay 1a Chu tich Hoi ¢éng quan tri, git vi tri diéu
phdi trung tdm trong toan bo hoat dong cua Hoi dong.

Khoan 1 Diéu 156 Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh Chu tich Hoi dong
quan tri do HPQT bau trong sé cac thanh vién va chiu trach nhiém thuc hién
quyén, nghia vu theo quy dinh cua phép luat va Diéu Ié cong ty. Quy dinh nay
phan anh nguyén tic quan tri dua trén quyén lec tap thé, dong thoi xéac 1ap vai trd
then chdt caa Chu tich trong viéc bao dam su van hanh théng nhat caa Hoi ddng
quan tri. Theo khoan 2 Piéu 156 Luat Doanh nghiép 2020, Chu tich Hoi déng quan
tri c6 tham quyén xay dung chuong trinh hoat dong, chuan bi noi dung, triéu tap va
chu tri cac cudc hop HPQT, t6 chuc viéc thong qua nghi quyét va giam sat qué
trinh thuc hién nghi quyét; déng thoi chu toa cac cudc hop Pai hoi ddng ¢ dong.
Céc tham quyén nay tao lap co ché kiém soat quyén luc ndi bo, gop phan han ché
xung dot giita cac thiét ché quan tri va bao ¢am Hoi dong quan tri thyc hién hiéu
qua chtc ning dai dién va bao vé lgi ich caa co dong. Viéc quy dinh quyén cua
Chu tich theo cach nay vira thé hién nguyén tic quyén luc chiu trach nhiém, vira
dam bao Chu tich 1a cau ndi gitra dinh hudng chién lugc va gidm séat thuc hién
chién lugc, tranh tinh trang “quyén luc tach roi trach nhiém” von Ia nguyén nhan
chinh gy ra van dé quan tri yéu kém trong cong ty c6 phan.

Quyén cua Giam déc
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Khéc voi Hoi ddng quan tri — co quan dam nhiém chic niang dinh hudng va
quyét sach chién luogc, Giam ddc trong c¢ong ty c6 phan 1a ngudi truc tiép to chuc
va diéu hanh céc hoat dong san xuit, kinh doanh thuong nhat cua doanh nghiép
dudi sy gidm sat caa Hoi ddng quan tri. Vi tri phap Iy caa cha thé nay duoc xac lap
tai Pidu 162 Luat Doanh nghiép nam 2020, theo d6 Hoi dong quan tri c6 tham
quyén bo nhiém Giam déc va giao cho Giam déc trach nhiém t6 chuac thyc hién
hoat dong kinh doanh hang ngay cua cong ty.

Khoan 1 va khoan 2 Diéu 162 Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh Giam déc
¢ quyen tu quyét doi véi cac van dé kinh doanh thudng xuyén khong thugc tham
quyén cua Hoi dong quan tri; to chuc trién khai nghi quyét, quyét dinh caa Hoi
ddng quan tri; diéu hanh viéc thuc hién ké hoach san xuét — kinh doanh va phuong
an dau tu da duoc phé duyét. Bong thoi, Giam ddc con cé tham quyén dé xuat mo
hinh t6 chirc, ban hanh quy ché quan ly noi bo theo tham quyén; thuc hién b
nhiém, mién nhiém cac chirc danh quan ly cip dudi; to chic tuyén dung lao dong,
ky két hop dong lao dong va quan ly, st dung tai san caa doanh nghiép.

Tir goc do hoc thuat, co ché phan quyén gitra Hoi dong quan tri va Giam
dbc dugce nhin nhan 1a mot nguyén tic cét 16i caa quan tri doanh nghiép hién dai,
theo d6 quyén hoach dinh chién luoc thudc vé Hoi dong quan tri, con quyén to
chtc thuc thi chién lwgc thuoc vé Giam doc. Sy phan dinh ndy nham ngin ngura
hién twong tap trung quyén luc, dong thoi ting cuong tinh minh bach va trach
nhiém giai trinh trong qua trinh diéu hanh cong ty.

2.1.1.2 Nhém nghia vu chung ciia ngwoi qudn ly cdng ty cé phan

Déi voi nhom nghia vu chung cia ngudi quan ly cdng ty khdng c6 sy phan
biét dang ké gitra loai hinh cong ty c6 phan va cac loai hinh cong ty khac nhu cong
ty trach nhiém hru han, céng ty hop danh. Luat Doanh nghiép nam 2020 (Chuong
| - nhitmg quy dinh chung) khéng c6 mot diéu luat riéng quy dinh vé nghia vu
chung ctia nguoi quan 1y cong ty dé ap dung cho moi loai hinh céng ty. Ching ta
chi tim thay cac quy dinh vé nghia vu cia ngudi quan 1y trong cac chuong quy
dinh vé ting loai hinh cdng ty cu thé nhu: cong ty Trach nhiém hitu han; doanh

nghiép nha nudc; cdng ty cd phan; cong ty hop danh; nhém cong ty. Tong két lai,
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ngudi quan ly cong ty cd phan néi riéng, ngudi quan ly cong ty néi chung cé cac
nghia vu sau:

Thi nhdt, thuc hién cac quyén va nghia vu duoc giao mét cach trung thye,
can trong, tot nhat nham bao dam loi ich hop phéap ti da caa cong ty.

O day, nghia vu trung thuc doi hoi nhimg ngudi quan ly phai hanh dong
mot cach thang than, thanh thuc, khong cd su gian doi trong moi hoat déng cua
minh. Ung xt theo nhiing su lra chon va théi quen hop Iy ma ngudi ta c6 thé cho
doi ¢ bat ky nha kinh doanh nao. Pay 1a mét yéu cau quan trong d6i véi bat ky nha
quan Iy nao khi thuc hién cac hoat dong diéu hanh cong ty.

Nghia vu can trong doi hoi nguoi quan Iy cong ty can phai giit thai do can
than, man céan trong viéc quan ly cong viéc cua cong ty, ngudi quan ly phai tim
hiéu moi théng tin co6 lién quan va chtng to ring da can nhic moi kha ning lua
chon trudc khi ra quyét dinh. Nghia vu can trong caa ngudi quan Iy khong hoan
toan giéng véi nghia vy cia nguoi cai quan (nguoi dugc cir dé trong gii, bao vé tai
san maot cach thu dong). Nguoi cai quan co trach nhiém bao ton tai san, trong khi
d6 nhimg ngudi quan 1y duoc mong doi lam ting gia tri tai san cho cong ty™. Theo
Hamilton (ngudi M¥), nghia vu can trong c6 nghia 1a khi thuc hién chic vy cia
minh, ngudi quan ly cong ty can phai: a, C6 thién chi; b, Thuc hién chac vu nhu
mot nguoi ¢ than trong binh thuong sé lam trong truong hop twong tu; ¢, Véi
phuong thirc thich dang, ho ¢6 1y do tin twong rang dé 1a phuong thac tét nhat pho
hop vai lgi ich cong ty*2. Thuc té chimg minh, chi mét quyét dinh thiéu cén trong
c6 thé gay ra thiét hai dang ké cho cong ty. Néu mot ong Tong giam déc hang hang
khong khi nhan dugc don khai kién doi tién cong cia mot luat su ngudi Italia ma
lang 1& cat vao ngan kéo, khong thém doc, khdng thém tra loi thu moi cia toa an,
khong tham du ciing nhu khong hé theo ddi dién bién phién toa... nhimg diéu dy
cho thay nhiéu dau hiéu bat can khong thé cho phép dbi véi bat ky nguoi kinh

doanh nao®3,

" PGS.TS Pham Duy Nghia (2004), Chuyén Khao Luat kinh t&, Nxb. Dai hoc Qubc Gia Ha Noi, Ha Noi.

2 Ngd Vién Phu, “Nghién cteu so sanh quan ly CTCP theo phéap luat nudc cong hoa xa hoi chi nghia Viét
Nam va phép luat Cong hoa nhan dan Trung Hoa”, Luan An Tién Si, Khoa Luat PHQG Ha Noi.

3 Pham Duy Nghia (2006), Gio trinh Luat kinh té, tap 1, Luat doanh nghiép: Tinh hudng, phan tich, binh
luan, Nxb. Dai hoc Quéc Gia Ha Noi, Ha Noi, tr.95.
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Viéc giai thich nghia vu cia ngudi quan 1y cong ty nhu thé ndo 1 thuc hién
c4c quyén va nghia vu duoc giao mot cach tét nhat s& ¢ &p dung dugc mot chuan
mtrc hay thude do nao diing cho moi trudng hop. Bai, sé rat kho dé giai thich trong
truong hop ngudi quan ly cong ty that bai do ning luc yéu kém ciia nguoi quan ly
mac du ho thue hién cong viéc véi su trung thuc va can trong.

Luat Doanh nghiép nam 2020 khong c6 su giai thich rd nhu thé ndo 1 trung
thuc, can trong, tot nhat ciing nhur chua quy dinh ré hanh vi nhu thé nao thi goi la
thiéu can trong, man can hay trung thuc. Quy dinh nay méi chi thé hién & muac do
co ban va nguyén tic chung. Cac nghia vy trung thuc, can trong néu trén déu 1a
nhimg nghia vu xuét phat tir nén tang dao duc, rat mo hd vé cac dau hiéu phap ly
va phu thudc nhiéu vao su giai thich trong cac trudng hop cu thé™. O cac nudc
theo hé théng phap luat Common Law véi thi tuc té tung tranh tung (rat dé cao vai
trd cua tham phan, luat su) thi viéc giai quyét déi véi nhitng vi pham nghia vu
trung thuc, can trong, tot nhat caa ngudi quan ly cong ty to ra phi hop hon voi
nhimg nudc theo hé thong civil law &p dung tha tuc té tung tham van.

Thar hai, nguoi quan ly cong ty c¢6 nghia vu trung thanh véi loi ich cua cong
ty; khdng sir dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh caa cong ty, khéng lam
dung dia vi, chtrc vu va sir dung tai san cua cong ty dé tu loi hoac phuc vu loi ich
cua to chirc, ca nhan khac. Nghia vu ndy caa nguoi quan Iy co lién hé mat thiét dén
cac quy dinh nham kiém soét giao dich cd kha ning tur loi trong cong ty, trong do
bao gdbm ca céc giao dich noi gian.™

Giao dich cd kha nang tu lgi (self-dealing transaction) la giao dich co kha
nang s& gay thiét hai vé tai san, quyén loi cua cong ty do nguoi dai dién tham gia
giao dich lam dung vi thé caa minh nham thu loi cho c& nhan. Giao dich c6 kha
nang tu loi ham chira ba yéu t6 co ban: (1) su dich chuyén quyén loi cua cong ty
sang ca nhéan; (2) su vi pham ctua nguoi dugc uy thac tham gia giao dich; (3) su
lam dung vi thé dé tu loi. Nhu vay, vi pham nghia vu caa nguoi quan 1y 1 nguyén

nhan dan dén nhiing giao dich tu loi. Ngoai ra, ngudi quan Iy cé thé lam dung kha

Y Ngb Huy Cuong (2013), Gido trinh Luat Thuong mai phan chung va thwong nhan; Nxb. Dai hoc Québc
gia Ha Noi, tr.191.

> Nguy&n Thanh Ly (2016), “Khai niém, dic diém va anh hwéng cua giao dich c6 kha nang tu loi trong
cong ty”, Tap chi Nhan luc khoa hoc x& hoi, s6 6/2016.
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ning nam bat thong tin dé thuc hién cac giao dich noi gian. Luat Doanh nghiép
nam 2020 va cac dao luat doanh nghiép trude d6 khong nhic dén nhitng giao dich
noi gian trong cong ty dai ching. Tuy nhién, ching ta c6 thé tim hiéu nhiing giao
dich nay thong qua cac quy dinh caa Luat Chang khoan va Bo luat Hinh su. Theo
Luat Chtng khoan quy dinh cdm hanh vi “Sir dung théng tin noi bo dé mua, ban
chuang khoan cho chinh minh hoac cho ngudi khac; tiét 16, cung cap thong tin noi
bo hoic tu van cho ngudi khac mua, ban ching khoén trén co sé thdng tin noi bo”.

Théng tin ndi bo 1a thong tin lién quan dén cdng ty ¢6 phan chua dugc cong
bd ma néu duoc céng bd co thé anh huong I6n dén gia c6 phiéu cua cong ty. Va
ngudi biét thong tin ndi bo 1a: thanh vien HPQT; Ban kiém soat; Giam déc, Pho
Giam ddc/tong giam dbc; c6 dong 16m; ngudi Kiém toan béo cdo tai chinh;... Bén
canh d6, Biéu 210, B luat Hinh sy nam 2017 ciing quy dinh giao dich noi gian 1a
loai giao dich vi pham phép luat hinh sy va nguoi thuc hién giao dich nay la toi
pham: “Ngudi nao biét dugc thong tin lién quan dén cong ty dai ching hoic quy
dai ching chua duoc cong bd ma néu duoc cong b co thé anh huong I6n dén gia
chirng khoén cua cong ty dai chiing hoac quy dai ching d6 ma sir dung thong tin
nay dé mua béan ching khoén hodc tiét 19, cung cap thdng tin nay hoic tu van cho
ngudi khac mua ban chimg khoan trén co sé thdng tin nay, thu loi bat chinh...
thi...”, véi loai toi pham nay B0 luat Hinh su ciing quy dinh trach nhiém hinh su
d6i voi ca ca nhan va phap nhan thuong mai®.

Ther ba, nghia vu thong bao kip thoi, ddy dua, chinh xac cho cong ty vé
doanh nghiép ma ho va ngudi ¢é lién quan caa ho lam cha so hitu hoic ¢6 ¢6 phan,
phan vén gop chi phdi. O mot goc d6 nao do, nghia vu ndy bé trg cho nghia vu da
néu trén, duong nhién, dé tranh viéc ngudi quan ly cong ty lam dung dia vi, chirc
vu dé truc loi thi viéc cong khai cac thdng tin vai ngudi cua lién quan la can thiét,
Duya vao tirng giao dich cu thé cua cong ty voi nguoi quan 1y va ngudi ¢d lién quan
ctia ngudi quan ly, cdng ty s& c6 co ché chap thuan va giam sat giao dich d¢6 mot
cach phu hop. Phép luat doanh nghiép dic biét chu y dén giao dich cua cong ty voi

“ngudi lién quan”. Theo Bo quy tic vé quan tri cong ty caa OECD dinh nghia:

16 piéu 76, Bo luat Hinh sy nam 2017.
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“céc bén c6 lién quan bao gdm cac don vi cling chiu mot sy kiém sodt, cac c6 dong
I6n ké ca cac thanh vién trong gia dinh ho, cac cong ty lién két va nhiing nguoi

17 Xéac dinh ngudi 6 lién quan can luu ¥ cac

nam giir c&c vi tri quan Iy cha chét
ddc diém sau: (1) ngudi lién quan co thé 1a ca nhan hoic t6 chtc tham gia vao giao
dich caa cong ty; (2) c6 méi quan hé tryc tiép hoic gian tiép véi cong ty; (3) co so
mdi quan hé véi cong ty c6 thé Ia: quan hé loi ich, quan hé gia dinh, quan hé quan
ly, quan hé tinh cam ca nhan...; (4) ngudi lién quan c6 kha ning quyét dinh hosc c6
kha nang chi phdi téi viec xac lap va thuc hién giao dich cua cong ty. Khi tham gia
giao dich voi cac cha thé nay cong ty phai chiu nhitng sic ép nhat dinh vé tai
chinh cling nhu quan ly, 1a nguyén nhan lam cho cac giao dich c6 nguy co khong
duoc x4c 1ap mot cach cobng bang, binh dang. Hién nay, cac vin ban phap luat
khong dua ra khai niém déng nhat vé nguoi c6 lién quan cua doanh nghiép. Theo
quy dinh caa Luat Doanh nghiép nam 2020, ngudi c6 lién quan'® 1a ca nhan, to
chtc ¢6 quan hé truc tiép hoic gian tiép véi doanh nghiép trong céc truong hop
sau day:

Cong ty me, nguoi quan ly va nguoi dai dién theo phap luat cua cong ty me
va nguoi ¢6 tham quyén bd nhiém ngudi quan ly caa céng ty me; Cong ty con,
ngudi quan 1y va ngudi dai dién theo phap luat cua cong ty con; Cé nhan, to chirc
hoiac nhém cé nhan, t6 chic c6 kha nang chi phdi hoat dong cua doanh nghiép d6
thong qua sé hitu, thau tdm cb phan, phan vén gop hoic thdng qua viéc ra quyét
dinh cuia cong ty; Ca nhan 1a ngudi dai dién theo ay quyén cia cong ty, t6 chic do.

Nguoi quan ly doanh nghiép, nguoi dai dién theo phap luat, Kiém soat vién.
Vo, chong, bb dé, me dé, bd nudi, me nudi, b chdng, me chong, bd vg, me vo,
con d¢, con nudi, con ré, con dau, anh rudt, chi rudt, em ruot, anh ré, em ré, chi
dau, em dau cua ngudi quan 1y cong ty, nguoi dai dién theo phép luat, Kiém soat
vién, thanh vién va c6 dong sé hitu phan vén gop hay c6 phan chi phéi.

Doanh nghiép trong d6 ca nhén, cong ty, to chirc trén ¢ s hitu dén muc
chi phéi viéc ra quyét dinh cua cong ty. Bén canh viéc nhan dién d6i véi nguoi co

lién quan caa doanh nghiép, Luat Doanh nghiép con dua ra khai niém ngudi co

T4 chirc hop tac va phat trién kinh té -OECD (2004), Bo quy téc vé quan tri cong ty cua OECD, tr.55.
'8 Khoan 23, Diéu 4, Luat Doanh nghiép nam 2020.

34



quan hé gia dinh bao gébm: vo, chdng, bé d¢, me d¢, b nudi, me nudi, bd chdng,
me chdng, bd vg, me vo, con d¢, con nudi, con ré, con dau, anh ruét, chi ruot, em
rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh rudt caa vo, anh rudt caa chong, chi rut
cua vo, chi rudt caa chdng, em rudt cua vo, em rudt caa chong. Trén co sé quy
dinh vé nguoi co lién quan caa Luat Doanh nghiép, cac van ban phap luat chuyén
nganh khac c6 thé xac dinh cu thé hon vé nguoi cé lién quan caa cong ty, chang
han Luat Chimg khoan sé& chi ra mot s trudng hop dic biét dé thu hep hon pham
vi cta ngudi lién quan theo Luat Doanh nghiép gém: Doanh nghiép va ngudi noi
bo cua doanh nghiép do; quy dai chiing, cong ty dau tu chimg khoan dai chiing va
ngudi noi bd cua quy dai chdng hoic cong ty dau tu ching khoan dai chling do;
Doanh nghiép va t6 chirc, ca nhan so hitu trén 10% sé c6 phiéu co quyén biéu
quyét hoac von gop cua doanh nghiép do; T chuc, ca nhan ma trong méi quan hé
VGi to chiic, ca nhan khéc truc tiép, gian tiép kiém soat hodc bi kiém soét bai to
chuic, c& nhan dé hodc cling vai to chire, ca nhan d6 chiu chung mot sy kiém soat;
Ca nhan va b d¢, me dé, b6 nudi, me nudi, bé chong, me chdng, b vg, me vo, vo,
chdng, con d¢, con nudi, con dau, con ré, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré,
chi dau, em dau cia ca nhan d6; Cong ty quan ly quy dau tu chiing khoan va céc
quy dau tu chimg khoan, cong ty dau tu ching khoan do cong ty quan Iy quy dau
tu chimg khoan d6 quan Iy; Quan hé hop déng trong d6 mot to chire, ca nhén 1a dai
dién cho t6 chirc, ca nhan kia. Ngoai ra, ddi vgi nhiing doanh nghiép nha nudc,
cong ty dai ching cac giao dich gitra cOng ty véi nguoi c¢o lién quan va nguoi O
quan hé gia dinh dugc xac dinh la mot trong nhirng giao dich co kha nang tu lgi co
su tham gia cua ngudi quan 1y hoic nguoi c6 lién quan cua caa ngudi quan ly can
phai kiém soat chit ché. Nhu vy, vé co ban, cac nghia vu chung ctia ngudi quan Iy
cdng ty s& diéu chinh hanh vi cua nguoi quan ly trong méi quan hé gitra ngudi
quan ly cbng ty vai cong ty, chu sé hitu cdng ty va chu ng cua cong ty. Cac nghia
vu nay c6 mdi quan hé mat thiét, bo tro cho nhau, viéc thuc hién nghia vu nay la

tién dé dam bao thuc hién nghia vu khac.
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2.1.1.2 Nhém nghia vu riéng ciia ngwoi qudn ly trong céng ty cé phan.

Do dic thd vé co cau to chc va mé hinh quan tri, mdi loai hinh doanh
nghiép c6 cac chuc danh quan Iy khac nhau, kéo theo d6 la cac nghia vu phap ly
tuong ng cua ngudi quan ly. Vi vay, viéc xac dinh cac nghia vu riéng cia nguoi
quan 1y cong ty trudc hét phai dwa trén viéc xac dinh loai hinh doanh nghiép va
chtc danh quan 1y cu thé ma ngudi dé6 ¢am nhiém. Co sé phap 1y dé xac dinh cac
nghia vy ndy bao gém cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

Ddi vai Chu tich Hoi ddng quan tri, ngoai cac nghia vu chung véi tu cach 1a
thanh vién Hoi ddng quan tri, phap luat con quy dinh cac nghia vu mang tinh to
chtrc va diéu phdi hoat dong cua Hoi ddng quan tri, nhu: chu toa céc cudc hop cua
Dai hoi dong ¢ dong va Hoi dong quan tri; 1ap chwong trinh, ké hoach hoat dong
cua Hoi dong quan tri; to chuc viéc thong qua va giam sat thuc hién cac nghi quyét
cua Hoi déng quan tri. Cac nghia vu nay phan anh vai tro trung tam caa Chua tich
Hoi dong quan trj trong viéc bao dam tinh lién tuc, thong nhét va hiéu qua trong
hoat dong quan tri cong ty.

Tuy nhién, cac quy dinh hién hanh vé nghia vu cua thanh vién Hoi dong
quan tri va Cha tich Hoi ddng quan tri van chu yéu mang tinh liét ké tham quyén
gan v&i nghia vu, trong khi chwa 1am 1 ranh gidi trach nhiém phép ly ca nhan
trong trudng hop cac quyét dinh duoc théng qua theo co ché tap thé nhung gay
thiét hai cho cdng ty hoic co déng. Bén canh d6, phap luat van danh khong gian
twong ddi 1on cho Didu ¢ cong ty quy dinh chi tiét cac nghia vu ndy, dan dén kha
nang ap dung khong théng nhat gitra cac cong ty c¢d phan trén thyc té.

Tha hai, déi v6i Giam déc/Tong Giam ddc cong ty co phan, Luat Doanh
nghiép nam 2020 quy dinh day 1a ngudi diéu hanh hoat dong kinh doanh hang
ngay caa cong ty va chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri vé viéc thuc hién cac
quyén va nghia vu duoc giao. Cac nghia vu cua Giam doc/Tong Giam déc cha yéu
gan véi viéc td chic thuc hién nghi quyét cua Hoi dong quan tri, trien khai ké
hoach kinh doanh va phuwong 4n dau tu, ciing nhu quan Iy hoat dong nhan sy va
diéu hanh b may noi bo cua cong ty.
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V& mit 1ap phap, viéc trao cho Giam ddc/Tong Giam déc tham quyén quyét
dinh cac van dé kinh doanh hang ngay ma khong can phai xin y kién Hoi dong
quan tri duoc danh gia 1a phu hop vai yéu cau linh hoat trong hoat dong diéu hanh
doanh nghiép, dong thoi bao dam su phan dinh twong di rd rang giira chic ning
quan Iy chién lwoc cua Hoi déng quan tri va chirc ning diéu hanh cua Giam
d6c/Tong Giam dbc. Tuy nhién, ranh gigi gitta “quyét dinh kinh doanh hang ngay”
va “quyét dinh thudc tham quyén Héi déng quan tri” trén thuc té van con chua rd
rang, dac biét trong cac cdng ty ¢d phan khong dai chung, noi ma Diéu 1é cong ty
thudng quy dinh khai quat hodc chua day du.

Tht ba, ddi véi cac chic danh quan ly khéc trong cong ty c6 phan, phap
luat doanh nghiép hién hanh chi yéu giao cho Diéu 1é c¢ong ty quyén xac dinh cu
thé danh sach nguoi quan 1y va nghia vu twong Gng cua ting chic danh. Trén thyc
té, ty thudc vao Piéu Ié cong ty, cac chirc danh nhu Phé Gidam déc/Tong Giam
dbc, Truong chi nhanh, Trudng van phong dai dién, Ké toan truang hoac cac chic
danh quan Iy khéc c6 thé dugc xac dinh 13 ngudi quan Iy cong ty. Céch tiép can
nay tao diéu kién cho doanh nghiép chi dong xay dung md hinh quan tri phu hop
V6i quy méd va linh vuc hoat dong, song ciing dan dén su khong thong nhat trong
viéc xac dinh pham vi nghia vu phép ly caa nguoi quan ly giira cac cong ty cb
phan.

2.1.2 Thuc trang cac quy dinh vé trach nhi¢m phéap ly

2.1.2.1 Trach nhiém dan sw

Mac du cac quy dinh cua phap luat Viét Nam khéng chi r6 quan hé gitta
NQLCTCP véi cong ty la quan hé hop dong hay 1a quan hé dan su ngoai hop
ddng. Nhung rd rang, NQLCTCP duoc cong ty trao quyén nhan danh cong ty thyuc
hién cac quyén va nghia vu nhét dinh. Pay chinh 1a quan hé hop dong ay quyén.
Vi vay, trach nhiém dan su caa NQLCTCP duogc ap dung cho NQLCTCP khi vi
pham nghia vu d6i vgi cong ty la trach nhiém dan su do vi pham hop dong. Luat
doanh nghiép nam 2020 da quy dinh vé trach nhiém dan sy cho mét sb truong hop
vi pham nghia vu cy thé: Truong hop tai san gop vén duoc dinh gia cao hon so véi

gia tri thuc té cua tai san d6 tai thoi diém gop von thi cac thanh vién, c6 dong sang
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lap cung lién d6i gép thém bang sb chénh léch giita gia tri duoc dinh gia va gia tri
thuc té cua tai san gop von tai thoi diém két thuc dinh gia; ddng thoi lién déi chiu
trach nhiém dbi vai thiét hai do ¢d ¥ dinh gia tai san gop von cao hon gia tri thuc
té.

Hau hét cac treong hop con lai, Luat Doanh nghiép nam 2020 ciing chi quy
dinh nguoi vi pham nghia vu phai chiu trach nhiém boi thuong thiét hai hoac lién
d6i boi thuong thiét hai ma khdng chi din rd muac boi thuong thiét hai. Nhu vay,
trong nhitng truong hop nady mac bdi thuong thiét hai sé duge xac dinh theo cac
quy dinh cta B0 luat Dan sy nam 2015 hoac mot van ban quy pham phap luat
khéc. Diéu 361 Bo luat Dan sy nim 2015 c6 thira nhan thiét hai vé vat chat va thiét
hai vé tinh than, trong d6: thiét hai vé vat chat 1a ton that vat chat thuc té xac dinh
duoc, bao gom ton that vé tai san, chi phi hop 1y dé ngan chin, han ché, khac phuc
thiét hai, thu nhap thuc té bi mat hoac bi giam sat; thiét hai vé tinh than Ia ton that
vé tinh than do bi xdm pham dén tinh mang, stc khoe, danh dy, nhan pham, uy tin
va cac lgi ich nhan than khac cua mét chua thé. V& co ban, phap luat dan sy cua
Viét Nam ghi nhan nguyén tic boi thuong thiét hai thuc té, tic 1a thiét hai dén dau
phai bdi thudng dén d6. Pay 1a mét nguyén tac hop ly. Trong thuc tién cling da co
vu viéc vé NQLCTCP phai bdi thuong nhitng khoan thiét hai cho cong ty. Trong
mot vu viéc Toa kinh té - Toa an nhan dan thanh phé H6 Chi Minh d chip nhén
toan b don khoi kién ciia nguyén don (mét cd déng 16n cua cong ty S) yéu cau
6ng KS — Pho cha tich HPQT kiém tong giam dbc cong ty S phai bdi thuong
nhiing thiét hai gdy ra cho cong ty trong d6 c6 khoan tién phat vi pham hanh chinh
do bd nhiém nguoi nude ngoai chua co gidy phép lao dong tai Viét Nam, phat vi
pham hanh chinh do hanh vi st dung lai xe khdng c6 hop dong lao dong dé tham
gia kinh doanh van tai, khéng thuc hién dang cac noi dung niém yét vé gia cudc,
doanh thu giam 300 triéu dong do cdng ty bi dinh chi hoat dong

Mic di vé nguyén tic, quy dinh cia Diéu 361 Bo luat Dan su nam 2015 1a
hop 1y. Tuy nhién, quy dinh nay van con chung chung. Trudc hét, dua vao Diéu
luat nay chua thé xac dinh rd chi phi luat su hop 1y ¢6 dugc bdi thuong hay khdng?
Trong s6 it cac tranh chap lién quan dén c6 dong khoi kién NQLCTCP, chua ¢
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ban &n nao cua tda &n quyét dinh vé van dé chi phi luat su hop ly. Thuc tién xét xtr
tranh chap vé bdi thuong thiét hai ngoai hop dong lai co céc cau tra loi khac nhau
vé chi phi luat su. Toa an thanh phé H6 Chi Minh trong mot ban an da khong thua
nhan chi phi luat su. Nguoc lai toa 4n thanh phé Ha Noi lai chip nhan cho bdi
thuong chi phi luat su va chi phi tu van phap luat. Co thé thiy ring kho co thé
khang dinh chi phi luat su s& duoc coi la thiét hai thuc té ma NQLCTCP phai boi
thuong cho cong ty. Bén canh do, thé nao 1a “thu nhap thuc té caa céng ty bi mat
hoac giam sat” ciing chua duoc ly giai mét cach cu thé. Péi véi truong hop
NQLCTCP chiém doat, str dung tai san, théng tin mat hodc co hoi cia cong ty vi
muc dich riéng ma khong gay thiét hai cho cong ty nhung c6 phat sinh thu nhap
hay loi tire cho ngudi chiém doat hodc ngudi thi ba thi khoan thu nhap hay loi téc
nay duoc xtr Iy nhu thé ndo? Luat Doanh nghiép nim 2020 khéng quy dinh cu thé
ché tai. Vi vy, can phai tim can cir phap ly trong Bo luat Dan su S nam 2015. Doi
Vi truong hop “chiém doat, sir dung tai san, théng tin mat cia cong ty” thi c6 thé
4p dung Diéu 579, 580, 581, 582 B¢ luat Dan sy nam 2015 dé budc: (1) hoan tra
lai tai san; va (2) hoan tra hoa lgi, lgi tirc. DI Vi truong hop chiém doat co hoi
cua cong ty thi Bo luat Dan sy nim 2015 khéng quy dinh rd vé ché tai. Trong
treong hop nay, khé cé thé van dung Piéu 579, 580, 581, 582 BLDS nim 2015.
Bai 18, kho c6 can ctr dé cho rang “co hoi cua cong ty” 1a tai san caa cong ty. Mot
van dé nira can dit ra 1a trong mot sé trudng hop cu thé mot s6 NQLCTCP ciing
dong thoi 1a ngudi lao dong cua cong ty. Thong thuong, nguoi diéu hanh s& dong
thoi 14 ngudi lao dong. Nhu véy, trong truong hop gitta ngudi didu hanh véi cong
ty ton tai hop dong lao dong thi quan hé giita nguoi ngudi didu hanh vai cong ty
khong chi 1a quan hé ty quyén ma con la quan hé lao dong. Vay trong trudng hop
ngudi ngudi didu hanh ddng thoi 1a ngudi lao dong vi pham nghia vy va gay thiét
hai cho cong ty thi &p dung cac quy dinh cta B0 luat Dan sy nam 2015 hay B luat
Lao dong nam 2019? Vi duy trong truong hop ké toan truang (1a NQLCTCP theo
quy dinh cua diéu 1¢ cong ty) sai s6t vé nghiép vu gay thiét hai cho cong ty, nhu bi
co quan thué phat vi pham hanh chinh, phai boi thuong cho bén tht ba thi hanh vi

vi pham nay s& duogc ap dung trach nhiém boi thuong thiét hai hay trach nhiém vat
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chat theo B¢ luat Lao dong? Viéc xac dinh ké toan truong vi pham nghia vu cia
NQLCTCP hay vi pham nghia vu cua nguoi lao dong khong dé dang.

Vi vy, trong truong hop NQLCTCP d6ng thoi 1a ngudi lao dong vi pham
nghia vu d6i vai cdng ty thi viéc &p dung Bo luat Dan su nim 2015 s& cdng bang
hon. B6 luat Lao dong c6 thira nhan hop dong trach nhiém gitra cong ty véi nguoi
lao dong. (Piéu 130.2). Theo do, trach nhiém boi thuong thiét hai duoc xac dinh
theo hop ddng trach nhiém. Tuy nhién, khéng phai trudng hop nao giira cong ty
v6i NQLCTCP ddng thoi 1a ngudi lao dong ciing c6 hop dong trach nhiém. Ban
than gitra Luat Doanh nghiép nam 2020 va B¢ luat Lao dong nam 2019 ciling chua
c6 nguyén tic phan dinh pham vi diéu chinh giita hai dao luat nay. Do vay, dang
tén tai mot ranh gigi mong manh trong viéc xac dinh mét hanh vi vi pham nghia
vu la vi pham nghia vu cuia NQLCTCP theo quy dinh cua phap luat doanh nghiép
hay la vi pham phép luat lao dong. Pay s€ la mot kho khan trong viée xac dinh
trach nhiém boi thuong thiét hai cia NQLCTCP dong thoi 13 ngudi lao dong.

2.1.1.2 Trach nhigm ky lugt va trach nhi¢gm hanh chinh

Luat Doanh nghiép nam 2020 khong dé cap dén truong hop NQLCTCP vi
pham nghia vu ¢6 phai 13 cin ci d& mién nhiém, bai nhiém, cach chirc NQLCTCP
hay khéng? Luat doanh nghiép dé khoang tréng d6 cho cac doanh nghiép tu quy
dinh trong diéu I¢é.

Nhu vay, NQLCTCP c¢6 thé bi mién nhiém, bai nhiém bai Dai hoi dong ¢b
déng hoic HPQT vi bat ky ly do ndo mién rang tha tuc va ty Ié biéu quyét theo
dung quy dinh caa phép luat va Diéu 1& cua cong ty. Va dwong nhién, vi pham
nghia vu s& [a mot 1y do dé Pai hoi déng c¢d dong, HPQT ra quyét dinh mién
nhiém, bai nhiém hoac cach chac NQLCTCP. Mét c& nhan khéng phai la nguoi
lao dong cua cdng ty véi tu cach 1a thanh vien HPQT. Do vy, khi quyét dinh
mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT co hiéu lyc phap luat, ca nhan bi mién
nhiém, b3i nhiém dwong nhién cham dut tu cach thanh vien HPQT. Tuy nhién,
truong hop NQLCTCP dong thoi 13 ngudi lao dong thi van dé lai tré nén phic tap.

Gia sir Giam ddc 13 nguoi lao dong caa cong ty. Trong truong hop nay, viéc cach
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chie, mign nhiém, bai nhiém Giam déc c6 dong nghia véi viéc cham dit hop dong
lao dong khong ?

2.1.1.3. Trach nhiém hinh sw
Bo luat hinh sy ndm 2015 da thay doi quan diém va xac dinh NLCTCP ¢6

hanh vi chiém doat tai san caa cdng ty thi c6 thé bi truy ciu trach nhiém hinh su vé
t6i tham 6 va NLCTCP c6 hanh vi nhan héi 16 ¢d thé bi truy ctu trach nhiém hinh
su vé t6i nhan héi 16. Nguoi c6 chirc vu khong chi 1a ngudi ¢6 tham quyén thuc
hién cong vu ma c6 thé 1a ngudi ¢ tham quyén thuc hién mot nhiém vu thudc linh
vuc tu, nhu quan 1y, diéu hanh cong ty. Vi vay, NQLCTCP ciing c6 thé bj truy ciu
trach nhiém hinh su ddi véi toi tham 8, toi nhan héi 16 va toi thiéu trach nhiém gay
hau qua nghiém trong. Tuy nhién, ddi véi toi thiéu trach nhiém gay hau qua
nghiém trong, cac quy dinh hién hanh tao ra ranh giéi mong manh gitra pham toi
va khdng pham toi.

So véi cac dao luat trude day, Luat Doanh nghiép nam 2020 da c6 nhiing
budc tién dang ké trong viéc quy dinh twong dbi day du va chi tiét quyén, nghia vu
cta ngudi quan 1y cong ty nodi chung va nguoi quan ly cdng ty ¢ phan néi riéng.
Nhitng quy dinh nay thé hién nd lyc cua nha 1am luat trong viéc tiép can cac chuan
muc quan tri cong ty hién dai, qua d6 gop phan nang cao tinh minh bach va trach
nhiém trong quan tri doanh nghiép. Tuy nhién, tir thyuc tién 4p dung cho thay, viéc
thuc hién cac quy dinh phép luat vé quyén va nghia vu cia ngudi quan ly cong ty
cd phan van con ton tai mot s6 bat cap, vuéng mac nhat dinh.

Tht nhat, viéc xac dinh ngudi quan Iy trong cong ty ¢ phan con chua day
du va phu thudc nhiéu vao Diéu I8 cong ty.

Phép luat doanh nghiép Viét Nam hién hanh xac dinh nguoi quan ly cong ty
theo céch tiép can liét k& chuc danh. Theo khoan 24 Diéu 4 Luat Doanh nghiép
nim 2020, ngudi quan Iy trong céng ty c6 phan bao gom Chu tich Hoi dong quan
tri, thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam ddc hodc Téng giam ddc va cac ca nhan
giit chirc danh quan 1y khac theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty. Céch tiép can nay

khéc véi phép luat caa cac quéc gia theo hé théng Common Law, noi nguoi quan
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Iy thuong duge xac dinh dya trén chic nang, quyén luc thyuc té va mtc d6 chi phdi
hoat dong cua doanh nghiép thay vi chi can ctr vao chirc danh phép ly.

Mot 13, Viéc xac dinh nguoi quan ly theo hudng liét ké chie danh nhu trén
boc 16 mot s6 han ché. Thir nhat, cach tiép can nay 1am thu hep dang ké pham vi
chu thé duogc coi 1a nguoi quan ly cdng ty, trong khi trén thuc té nhiéu chic danh
nhu Pho Giam doc/Phd Tong giam déc, Truong chi nhanh, Trudng van phong dai
dién, Ké toan truong... nam giit quyén han dang ké va c6 kha ning tac dong truc
tiép dén hoat dong kinh doanh ciing nhu loi ich cua cong ty. Khong it treong hop
c4c chu thé nay lgi dung vi tri ciia minh dé thuc hién hanh vi tu loi ¢ nhan nhung
lai khd ap dung cac ché dinh trach nhiém cua ngudi quan ly cong ty theo Luat
Doanh nghiép.

Hai 13, viéc chi xac dinh ngudi quan Iy dua trén mot s6 chic danh luat dinh
1a trong dbi phu hop ddi véi cac doanh nghiép c6 quy mé nho, co ciu to chirc don
gian, nhung lai khdng phl hop vai thuc tidn quan tri cua cac cong ty ¢ phan 1on
va cong ty dai ching. Trong cac doanh nghiép nay, nhiéu chic danh quan ly trung
gian c6 quyen lyc thyuc té rat 16n, song lai khong dugc luat xac dinh 16 13 nguoi
quan ly cong ty, dan dén khoang trong trong viéc ap dung nghia vu va trach nhiém
phap ly.

Ba 13, mic du Luat Doanh nghiép cho phép Biéu 1& cong ty xac dinh thém
cac chic danh quan 1y khac, nhung phap luat hién hanh chua c¢6 quy dinh rd rang
vé vi tri phap ly va hiéu luc cua Diéu ¢ cong ty trong méi quan hé vai luat. Thuc
tidn quan tri doanh nghiép ¢ Viét Nam cho thay, nhiéu cong ty chua thuc su coi
trong vai tro cuia Diéu ¢, viéc tréng chd vao sy “sang tao” ciia doanh nghiép trong
viéc mé rong dbi tugng nguoi quan 1y thong qua Diéu 18 14 chua kha thi. Do d6, dé
bao dam tinh théng nhat va kha nang ap dung trén thuc té, Luat Doanh nghiép can
xem Xét mé rong nhém ngudi quan 1y theo luat dinh, bao gém cac chirc danh nhu
Phé Giam d6¢/Ph6 Tong giam doc, Trudng chi nhanh, Trudng van phong dai dién
va Ké toan truong.

Tht hai, quy dinh vé nhiém ky Hoi dong quan tri va trach nhiém cua thanh

vién Hoi ddng quan trj con chwra bao dam co ché kiém soat quyén luc hiéu qua.
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Theo khoan 2 Diéu 154 Luat Doanh nghiép nam 2020, nhiém ky caa thanh
vién Hoi déng quan tri khong qua 05 nam va c6 thé dugc bau lai véi sé nhiém ky
khong han ché; riéng thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri chi duoc giit chic vu
khong qué hai nhiém ky lién tiép. Quy dinh nay ké thira tir Luat Doanh nghiép nim
2014 va tiép tuc duy tri cach tiép can chi gigi han nhiém ky ddi voi thanh vién doc
lap Hoi dong quan tri, trong khi khong dit ra giéi han twong tu dbi véi cac thanh
vién con lai.

Trong truong hop cdng ty ¢b phan cé ¢ dong hoiac nhom cd dong chi phéi
nam giir ty 18 16n c6 phan c6 quyén biéu quyét, viéc tai cir thanh vién Hoi dong
quan tri trén thuc té mang tinh hinh thic, dan dén tinh trang tap trung quyén lec
kéo dai vao mot nhom ca nhan. Diéu nay 1am suy giam vai tro kiém soét noi bo
cua Hoi dong quan tri, ddng thai 1am mo nhat trach nhiém ca nhan cua cac thanh
vién Hoi d¢ong quan tri ddi vai cac quyét dinh quan Iy gay thiét hai cho cong ty va
cb dong thiéu sb.

Nhu vay, ¢ thé thiy rang cac quy dinh hién hanh vé nhiém ky va trach
nhiém caa thanh vién Hoi ddng quan tri chua thuc su tao ra co ché kiém soat hitu
hiéu ddi vai quyén luc quan 1y trong cong ty c6 phan, dac biét la trong bdi canh co
cau s& hiru tap trung pho bién ¢ Viét Nam.

2.1.3 Bién phap bao dam thuc hién quyén va nghia vu ciia nguoi quan
ly trong céng ty co phan

Ther nhat, quy dinh vé diéu kién tiéu chuan caa ngudi quan ly

Tay vao vi tri quan Iy ma ho dam nhiém, phép luat Doanh nghiép va biéu 1¢
cong ty s& quy dinh cu thé diéu kién, tidu chuan dé dugc bé nhiém. Ddng thoi quy
dinh céc trudng hop bi cAm dam nhiém chic vu quan 1y.

Thanh vién HPQT trong cong ty c6 phan, HDQT c6 thé cd tir 3 dén 11
thanh vién theo quy dinh cu thé cua Diéu 1& cong ty (thuong 1a sb 1¢). Tu cach
thanh vién HPQT duoc quy dinh cu thé tai Diéu 155, 156 Luat Doanh nghiép 2020
gom:

- Khdng thudc d6i twong cAm quan 1y; c¢6 niang luc hanh vi dan su day du;

¢ trinh d6 chuyén maon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua cong ty;
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- P6i vai doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 88
cua Luat nay va cong ty con cua doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan 1
Piéu 88 cua Luat nay thi thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc 1a nguoi co
quan hé gia dinh cua Giam dbc, Tong giam dbc va ngudi quan ly khac cua cong ty;
ctia ngudi quan 1y, nguoi ¢d tham quyén bd nhiém nguoi quan ly cong ty me.

Dbi vgi thanh vien HPQT doc lap:

- Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hoac cong ty
con cua cong ty; khdng phai la nguoi da tieng lam viéc cho cong ty, cdng ty me
hoac cbng ty con ctia cong ty it nhat trong 03 niam lién trude do;

- Khéng phai la nguoi dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan
phu cap ma thanh vién Hoi ddng quan tri dugc hudng theo quy dinh;

- Khéng phai 1a nguoi ¢6 vo hoic chong, b dé, bd nudi, me dé, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a c6 doéng 1on caa cong ty; 1a ngudi
quan ly cua cong ty hoac cdng ty con cua cong ty;

- Khéng phai 1a nguoi truc tiép hoic gian tiép s hitu it nhat 01% tong sé ¢b
phan c6 quyén biéu quyét caa cong ty;

- Khong phai 1a nguoi di ting lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat cua cong ty it nhat trong 05 nam lién trudce do, trir truong hop duoc bd nhiém
lién tuc 02 nhiém ky. D6i véi Chi tich HPQT: Tu cach ctia Chu tich HDQT tuong
tu nhu ddi véi thanh vién HPQT. Chi tich HDQT do HPQT bau ra. Ngoai ra, Cha
tich Hoi dong quan tri cong ty dai chiing va cong ty c6 phan quy dinh tai diém b
khoan 1 Diéu 88 cua Luat nay khong duoc kiém Giam dbc hoic Tong giam déc.

Thet hai, Giam d6c/Tong gidm ddc cong ty 1a ngudi diéu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay cua cong ty; chiu su giam sat cia HPQT; chiu trach nhiém
trudc HDQT va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu duoc
giao. HDQT b6 nhiém maot nguoi trong s6 ho hodc thué ngudi khac lam HPQT.
Piéu kién tiéu chuan 1am Giam doc/tong giam déc (Piéu 64 LDN 2020) quy dinh:

- Khong thudc d6i twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cia Luat ndy. - Co
trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh caa cong ty va diéu

kién khac do Diéu Ié cong ty quy dinh.
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- P6i vai doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 88
cua Luat nay va cong ty con cua doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan 1
Piéu 88 cua Luat nay, Giam dbc hoic Tong giam doc phai dap tng tiéu chuan,
diéu kién quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Piéu nay va khong duoc 1a ngudi c6 quan
hé gia dinh ctia ngudi quan ly cong ty, Kiém soat vién cua cong ty va cua cong ty
me; ngudi dai dién phan von caa doanh nghiép, nguoi dai dién phan vén nha nude
tai cong ty va cong ty me.

Thir ba, quy dinh vé xir Iy vi pham nghia vu cua nguoi quan ly

Thoéng thuong moi nhiém ky cia ngudi quan 1y 1a 5 nim, trong truong hop
vi pham nghia vu thi nguoi quan ly cé thé bi 4p dung tha tuc mién nhiém, béi
nhiém hoic c6 thé 1a cat chirc. Phap luat doanh nghiép khéng c6 dinh nghia cu thé
nhung theo Khoan 7, Piéu 7, Luat Can bd cong chirc nam 2008 c6 thé hiéu bai
nhiém 14 budc thdi gitr chac vy do bau truge khi hét nhiém ky do vi pham phép
luat, vi pham vé pham chét, dao duc, khdng con xtng dang giir chirc vu duoc giao
& doanh nghiép. Theo Khoan 2, Biéu 160, Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh Dai
hoi dong c6 dong bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri trong truong hop sau
day: Khong tham gia cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong 06 thang lién tuc,
trir truong hop bat kha khang va truong hop khac quy dinh tai Diéu 18 cong ty. Ban
chét caa bai nhiém 12 hinh thie xt Iy ky luat.

Tuong tu nhu vay, theo quy dinh phap luat doanh nghiép hién hanh thi
khong quy dinh cu thé mién nhiém. Tuy nhién, chdng ta cd thé hiéu mién nhiém Ia
cho thdi gitt chire vu do khong hoan thanh nhiém vy, thiéu trach nhiém, do yéu cau
cua nhiém vu hoic theo dé nghi vi ly do sizc khoe hoic 1y do khac hozc truong hop
khac duoc quy dinh tai diéu Ié cdng ty. Ban chat caa mién nhiém Ia hinh thuc giai
quyét cho viéc thdi khdng gitr chirc vu. Hé qua 1a nguoi quan ly khong con 1am
viéc tai cong ty hoac lam viéc tai mét vi tri, chuc vu khac trong doanh nghiép,
cong ty. Bén canh d6, Luat Doanh nghiép nam 2020 quy dinh kha rdé vé co ché
chap thuan hop dong giao dich cua cong ty cd phan. Trudng hop vi pham, hop
ddng, giao dich bi vo hiéu theo quyét dinh ciia Toa &n va xu 1y theo quy dinh cua

phap luat khi dugc ky két khong dung véi quy dinh. Theo do, nguoi ky két hop
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ddng, giao dich, cd déng, thanh vién Hoi dong quan tri hodc Giam déc hoic Tong
giam ddc co lién quan phai lién dgi bdi thuong thiét hai phéat sinh, hoan tra cho
cong ty khoan loi thu duoc tir viéc thuc hién hop dong, giao dich do.

Nhu vay, ngudi quan 1y c¢é lién quan dén nhiing giao dich tu loi phai boi
thuong thiét hai phét sinh, hoan tra cho cong ty nhitng khoan lgi thu duoc tir viéc
thuc hién hop déng, giao dich tu loi d6. Ngoai ra, ho con phai chiu céc hinh thuc
xtr 1y khac theo quy dinh cua phap luat, tiy theo tinh chat va mtc do vi pham ma
bi xir Iy ky luat, xtr phat vi pham hanh chinh, truong hop gay thiét hai thi phai boi
thuong, ca nhan co thé bi truy ctu trach nhiém hinh su theo quy dinh caa phép
luat. Ngoai nhirng bién phat xtr Iy theo quy dinh caa phap luat doanh nghiép, nguoi
quan ly khi thyuc hién giao dich tu 1gi con bi xtr 1y theo cac quy dinh cua phép luat
chuyén nganh. Chang han, néu vi pham quy dinh trong luat ching khoén, s& bi mot
s6 hinh thic xtr 1y: tude quyén kinh doanh ching khodn, tuéc gidy phép hanh
nghé,... néu thuc hién céc giao dich cai gia trong dau thau thi ho s& phai chiu xu ly
vi pham theo quy dinh cua Luat Dau thau nhu canh céo, phat tién, cim tham gia
hoat dong dau thau... Néu vi pham phép luat pha san cé thé bi cim dam nhiém
chuc vu trong mét thoi gian nhat dinh... Khi vi pham phép luat kiém soét giao
dich ¢6 kha nang tu loi, ca nhan c6 thé phai chiu trach nhiém hinh su. Theo do,
hanh vi vi pham nghia vu cta nguoi quan Iy hay lam dung vi tri quan 1y dé truc loi
c6 thé cu thanh toi pham vé tham nhiing néu lién quan dén tai san cong.

Luat Doanh nghiép 2020 hién chua c6 quy dinh rd rang vé trach nhiém boi
thuong cua nguoi quan ly doanh nghiép trong truong hop vi pham trdch nhiém
trong thuc hién nhiém vu. So véi Luat Doanh nghiép 2014, Luat Doanh nghi¢p
2020 da quy dinh chi tiét hon vé trach nhiém caa nguoi quan ly cong ty (gom
thanh vién HPQT, Giam ddc/tong giam dbc va ngudi quan ly khac mot céch rd
rang, cu thé, chi tiét vé trach nhiém boi thuong cua ngudi quan ly cdng ty, tao
thuan lgi hon cho c6 dong khai kién nguoi quan ly va Toa an, trong tai trong xir ly
tranh chap c6 lién quan; phi hop véi thong 1é qudc té tot vé quan tri doanh nghiép.
Bén canh d6, Chu tich HPQT va cac thanh viéen HPQT déu phai chiu trach nhiém
khi khéng thuc hién viéc triéu tap cudc hop bt thuong theo dang quy dinh. Mac
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du Luét chua c6 quy dinh trong viéc xac dinh muc d6 trach nhiém dé bdi thuong
cua cac thanh vién HDQT, nhung day 1 nhitng quy dinh bd sung nham bao vé tot
hon quyén loi hop phap cua c6 déng thiéu sb. So véi cac Luat Doanh nghiép trudc,
Luat Doanh nghiép nam 2020 tuy da quy dinh chat ché hon vé trach nhiém, quyén
va nghia vu ctia nguoi quan li song da khong mo rong pham vi nguoi quan ly trong
cong ty. Bac biét, mot sé vi tri, chac vu rat quan trong trong cong ty nhu: Ké toan
truong, Pho Giam db6c/Phod tong Giam ddc; Trudng vin phong dai dién; Truong
chi nhanh khong dugc Luat Doanh nghiép nam 2020 quy dinh la ngudi quan ly.
Luat Doanh nghiép ciing quy dinh mé danh cho Piéu Ié cong ty xac dinh cac nguoi
quan ly khéc caa cong ty. Baoi vay, khi nhan dién nguoi quan ly trong cong ty,
Diéu 18 cong ty can luu ¥ quy dinh cu thé hon d6i voi cac vi tri, chirc danh ngudi
quan ly caa cong ty. Ngoai ra, trong hoat dong quan tri cdng ty, can luu ¥ dén cac
nghia vu cu thé ddi voi ting vi tri quan 1y dé mo ta cdng viéc va quy dinh trach
nhiém cia nguoi quan 1y rd rang hon.

Cong ty c6 phan duya trén nguyén tic tch bach giita quyén s hiru va quyén
quan ly cdng ty. Co dong (cha sé hitu cong ty) mdi nam chi hop mot dén hai lan,
du hop dai hoi ddng co dong rdi giai tan. Trong cudc hop dai hoi ddng co dong,
moi quyén han thudc vé hoi ddng quan tri va ban giam déc. Vi vay, cac co dong
thuong quan tim dén viéc ngudi quan Iy cong ty co thé thuc hién ding nhiém vu
duoc giao hay khong, boi nhimg nguoi duoc uy quyén luon cé xu huéng lam
quyén va tu loi. DBé bao vé co dong va han ché kha niang nguoi quan 1y lam dung
quyén hrc va truc loi, luat giao cho ngudi quan ly chiu trach nhiém trudc phép luat.
Do d6, ho phai: (i) thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thyc,
can trong, t6t nhat nham bao dam lgi ich hop phap caa cong ty; (ii) trung thanh véi
lgi ich caa cong ty; khong sir dung théng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh cua cong
ty, khong lam dung dia vi, chitc vu va st dung tai san cia cong ty dé tu loi hoic
phuc vu loi ich cua t6 chuc, ca nhan khac; (i) cong khai lgi ich véi cong ty va
tranh mau thuan lgi ich voi cong ty. Cac quy dinh nay c6 y nghia quan trong trong
viéc bao vé c6 doéng va nha dau tu va 1a co s¢ dé xay dung hé théng quan tri cong

ty. Tuy nhién, trach nhiém cua ban lanh dao Viét Nam ndi riéng va viéc thuc hién
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quan tri cong ty néi chung cho dén nay con rat cham va chua duoc coi trong. Nhin
téng thé, cac cong ty Viét Nam hién nay c6 diém trung binh vé quan trj thip nhat
s0 voi cac nudc ASEAN, trén ca niam tiéu chi: (1) Pam bao quyén caa co dong; (2)
Pam bao ddi xur céng bang giita cac ¢ dong; (3) Pam bao vai trd cac bén hitu
quan trong quan tri cong ty; (4) Bam bao minh bach va cdng bé thong tin; (5) Dam
bao vai tro va trach nhiém cua Hoi dong quan tri. Mot trong nhitng muc tiéu chinh
trong nhitng diéu chinh cua Luat doanh nghiép 2020 so véi bo luat truéc 1a b thé
hoan thién co ché bao vé hiéu qua quyén va lgi ich hop phép cua nha dau tu, cb
dong va thanh vién cong ty; thic day quan tri cong ty dat chuan muc theo thong I¢
t6t va chung caa khu vuc va qudc té. Pong nghia véi viéc dé cao loi ich cua cac
thanh vién trong CTCP la c4c c6 dong thi trach nhiém cua ngudi qua Ii cong ty s&
phai ning hon va mang nhiéu rui ro hon. Tha nhat, c6 thé bi mién nhiém, bai
nhiém bt ctr luc nao theo Piéu 159 Luat Doanh nghiép 2020. Thir hai, c6 nguy co
bi kién ngay ca khi ngay tinh. Thi ba, nguy co phai chiu trdch nhiém lién dai theo
diéu 165.2 cua Luat Doanh nghiép 2020. Thtr tu, nguy co hoan tra lgi ich lai cho
cong ty.
2.2 Thue tién thye hién phép luit vé ngudi quén 1y cong ty co phan tai Cong
ty c6 phan xay dung thwong mai Lux Home

2.2.1 Khai quat vé Cong ty Cé phan Xay dung Thwong mai Lux Home

Tén quéc té: LUX HOME COMMERCIAL CONSTRUCTION JOINT
STOCK COMPANY. Tén viét tat: LUX HOME JSC.

Dia chi: Thon Tréch, xa Thiét Ong, huyén Ba Thudc, tinh Thanh Hod, Viét
Nam (Thon Tréch, X& Thiét Ong, Thanh Hoa).

MST: 2803062208.

Vén diéu 1é: 2.600.000.000 ¢éng (Pham Trung Pai 70%, Nguyén Van Hung
20%, Pham Thi Lanh 10%). Ngay cap: 27-02-2023. Giam déc: Pham Trung Pai
(02/2023 - 02/2025). Thay doi lai Giam ddc, Nguoi dai dién: Nguyén Vin Hung
(03/2025 dén nay). Thanh lap: 27-02-2023, gmail: theluxhomedesign@gmail.com.
S6 dién thoai: 0912 754 287 - 0886 347 242.
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Nganh nghé chinh: Hoat dong kién trac va tu van ki thuat c6 lién quan. Chi
tiét: Tu van dau tu xay dung va quan Iy dy an, Tu van thiét ké, tu vin giam séat xay
dung, Dich vu tu van Kién tric gém; 1ap ké hoach phat trién d6 thi va kién tric
canh quan, Thiét ké may moc va thiét bi, thiét ki thuat va dich vu tu van cho cac
du 4n lién quan dén ky thuat dan dung, k¥ thuat duong ong, kién tric giao thong,
Thiét ké quy hoach xay dung, thiét ké xay dung cong trinh, Thiét ké, tham tra thiét
ké xay dung cong trinh bao gom: Thiét ké kién tric cong trinh, thiét ké két cau
cong trinh dan dung, céng nghiép, Thiét ké co- dién cong trinh; Thiét ké cap —
thoat nugc cong trinh, Thiét ké xay dung cdng trinh giao thong; thiét ké xay dung
cong trinh; thiét ké xay dung cong trinh giao théng; néng nghiép, ha tang ky thuat;
Lap quy hoach xay dung, Tu van dau tu xdy dung cong trinh duong day va tram
bién ap; tu van giam sat thi cong cong trinh duong day va tram bién ap dén 110Kv;
Khao sat dia hinh, khao sat dia chat cong trinh, Giam sét cong tac xay dung cong
trinh dan dung, cdng nghiép, ha tang ky thuat, Giam sat cong tac xay dung cong
trinh giao théng, cong trinh néng nghiép va phat trién néng thén; Giam sat cong
tac lap dat thiét bi vao cong trinh, Giam sat thi céng xay dung cong trinh, Dich vu
tu van dau thau, Tu van quan 1y an, Tu van danh gid du 4n dau tu, thi nghiém danh
gid tic dong moi trudng, Tu van thiét ké, tu van tham dinh, tu van giam sat, tu van
kiém tra, kiém dinh k¥ thuat phong chay va chita chay, tu van chuyén giao cong
nghé phong chay chira chay; huéng dan nghiép vu phong chay chita chay; thi cong
lip dat hé thdng phong chay chita chay, Tu van giam sat thi cong xay dung cong
trinh, kiém dinh xay dun, Xac dinh tham tra tong mic dau tu xay dung, phan tich
rai ro va danh gia hiéu qua dau tu cia dy an, Xac dinh chi tiéu suét vén dau tu dinh
muic Xay dung, gia xay dung cong trinh, chi sb gia xay dung, Po boc khéi luong,
xac dinh tham tra dy toan xay dung, Xac dinh gia gdi thau, hop ddng trong hoat
dong xay dung, kiém soat chi phi xay dung cong trinh, Lap, tham tra hd so thanh
todn, quyét todn vén dau tu xdy dung, quy diiu vén dau tu xay dung cong trinh xay
dung sau khi hoan thanh dugc nghiém thu ban giao dua vao st dung, khao sat xay
dung ; Lap thiét ké quy hoach xay dung, Thi céng xay dung cdng trinh; Quan Iy

chi phi dau tu xay dung cong trinh, Tu van chuan bi du an, Thiét ké cong trinh
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duong day va tram bién ap dén 110KV; tu van dau tu xay dung xong trinh tram

bién ap, Tu van dau tu xdy dung va tu van giam sat cong trinh nha may thuy dién

quy md cong sut lap dat dén 300MW; Tu van thiét ké nha may thuy dién quy mo

cong suat lip dat dén 300MW. Trong thoi gian qua, Cong ty dd hoat dong nhu sau:
2.2.1.1 Tinh hinh sin xudt kinh doanh

San pham chinh cuaa cong ty la cac san pham cdng nghiép, san pham xay lap
va dich vu cung tng lién quan dén thi céng cac cong trinh xay dung dan dung. Tuy
nhién, san pham cdng nghiép va thi cong xay dung ludn gitr vai trd quan trong va
la ngudn thu cha yéu caa cong ty.

Khéch hang cua cong ty c6 thé dugc chia ra 1am hai nhém chinh Ia khac
khang truyén thong va khach hang mai. Phan 16n khéi lwong cac san pham, dich
vu duoc béan ra 1a cho khach hang truyén théng, nhém khéach hang truyén thong
thuong mua véi khéi luong 16n, ty trong khdi lugng tiéu thu san pham cho déi
twong khach hang nay la cao tir 70-80%, nhan rd tam quan trong cta céc vi khach
hang nay cong ty da nd lyc duy tri té cdc méi quan hé ban hang lau nam (cc co
quan hanh chinh trén dia ban va cac don vi sy nghiép cong lap). Do d6 khdi luong
tiéu thy san pham cua ddi twong nay la lién tyc ting trong nhitng nam gan day.
Nhém dbi tegng khach hang méi thi ciing dugce cong ty quan tdm nhung ho mua
v6i khdi lugng nho nén ty trong khéi lwong tiéu thu chi chiém tir 15-20% (Ho gia
dinh va cac doanh nghiép) va ty trong nay c6 xu hudng tang giam trong tuong lai.

2.2.1.2 Tinh hinh qudn Iy va sir dung vén

Vé tinh hinh quan ly vén, cdng ty hién c6 phong ké toan phu trach cong tac
thu — chi, 1ap bé&o c4o tai chinh va theo dai cac dy an. Tuy nhién, do quy mé vén
diéu ¢ con twong ddi nho so vai dic thi nganh xay dung va tu van ky thuat — vén
doi hoi ngudn hre tai chinh 16n dé tmg trudc, thi cong va chd thanh toan — nén Lux
Home dang gip kho khin trong viéc xoay vong ngudn von. Thuc té, nhiéu hop
dong va du &n phai cho ddi tac hodc chu dau tu quyét todn, thanh toan cham, dan
dén tinh trang thiéu vén Iuu dong, anh huong truc tiép dén tién do trién khai céc dy

an tiép theo.
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Bén canh do, viéc tiép can ngudn vén vay ngan hang ciing gip khong it han
ché. Mot phan do cac chinh sach tin dung di véi doanh nghiép xay dung con chit
ché, yéu cau ho so tai san ¢am bao va bao céo tai chinh minh bach, trong khi cong
ty quy md vira va nho thuong kho dap tng dy du. Mot phan khac dén tir cong tac
quan ly tai chinh noi bo chua that su chuyén nghiép, van mang tinh tha cong va
phu thudc vao kinh nghiém cé nhan caa nguoi quan Iy, dan dén viéc dy béo, can
d6i dong tién chua kip thoi.

Co6 thé thay, cong tac quan ly ngudn vén cuaa cong ty hién nay con mang
tinh cam tinh, phu thudc nhiéu vao quyét dinh cua lanh dao va uy tin trong quan hé
v6i doi tac. Bidu nay tuy linh hoat trong ngan han nhung lai thiéu nén tang quan tri
tai chinh bén viing. Viéc chua xay dung duoc cac quy trinh kiém soét chi phi, 1ap
ké hoach tai chinh va danh gia hiéu qua dau tu du an mot cach khoa hoc khién
cong ty dé roi vao tinh trang thiéu hut von cuc bd, anh hudng dén kha ning mo
rong hoat dong.

2.2.2 Thuc tién vé quyén va nghia vu ngudi quan ly cong ty c6 phan tai
Cong ty cé phan xay dung thwong mai Lux Home

Cong ty c6 phan xay dung thuong mai Lux Home dugc to chirc theo mo
hinh cdng ty cb phan c6 quy mé vira, voi b may chuyén mén gom 06 phong chic
ning, bao gdm: Phong Hanh chinh — Nhan su, Phong Kinh doanh, Phong Ké toan,
Phong Ky thuat — Thiét ké, Phong Thi cong va Phong Mua hang. Co cau to chirc
nay cho thiy hoat dong cua cong ty mang tinh chuyén mén hoéa twrong d6i rd rang,
phu hgp véi linh vuc xay dung va thuong mai.

V& d6i ngii nguoi quan ly cong ty, Lux Home hién c6 03 nguoi quan Iy theo
quy dinh caa Luat Doanh nghiép nam 2020, bao gom Chu tich Hoi déng quan tri,
Giam dbc va mot thanh vién Hoi ddng quan tri. Cu thé, dng Pham Trung Pai gt
chuc vu Chu tich Hoi dong quan tri; dng Nguyén Vian Hung giit chuc vy Giam déc
va ba Pham Thi Lanh Ia thanh vién Hoi dong quan tri.

Déi voi thanh vién Hoi déng quan tri, ba Pham Thi Lanh tham gia vao qué
trinh quyét dinh cac van dé quan trong cua cdng ty véi tu cach 1a thanh vién Hoi

ddng quan tri. Tuy nhién, véi sé luong thanh vién Hoi dong quan tri han ché, vai
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trd phan bién va kiém soat noi bo cia Hoi ddng quan tri trong thuc té chua thyc su
phat huy day du. Bén canh do, ty 1& nit gisi trong Hoi ddng quan tri con thap, phan
anh thuc trang chung cua nhiéu cong ty c6 phan tai Viét Nam, qua d6 phan nao han
ché tinh da dang trong quan trj cong ty.

2.2.2.1 Cha tich Héi dong Qudn tri Cong ty cé phan xay dung thwong
mai Lux Home

Xét vé viéc thuc hién quyén va nghia vu cua Chu tich Hoi dong quan tri,
6ng Pham Trung Dai 14 ngudi ding dau Hoi dong quan tri va giir vai trd trung tam
trong viéc dinh hudng céc quyét dinh quan ly quan trong cua cong ty. Trén thuc té,
Chu tich Hoi dong quan tri thuc hién cac quyén va nghia vu phi hop véi quy dinh
cua Luat Doanh nghiép nam 2020, bao gdm viéc té chic cac cudc hop Hoi dong
quan tri, cha tri viéc théng qua cac nghi quyét va giam st viéc thuc hién cac quyét
dinh quan Iy caa cong ty. Tuy nhién, do quy méd Hai déng quan tri nho, viéc phan
dinh gitra vai tro gidm sat va vai tro diéu hanh trén thyc té chua thyc sy rd nét,
tiém an nguy co tap trung quyén luc quan ly vao mot ca nhan.

Diéu 32 Nhiém vu quyén han caa Chu tich Hoi déng quan tri, thanh vién
Hoi dong quan tri tai Didu Ié cong ty di quy dinh rd vé phan Chua tich hoi dong
quan tri: “Chu tich Hoi ddng quan tri khéng phai 1a nguoi dai dién theo phap luat
ctia Cong ty. Chu tich Hoi ¢éng quan tri do Hoi ddng quan tri bau, mién nhiém, bai
nhiém trong s6 cac thanh vién Hoi déng quan tri. Chu tich Hoi dong quan tri dugc
bau trong cudc hop dau tién caa nhiém ky Hoi ddng quan tri trong thoi han 07
ngay lam viéc, ké tir ngay két thic bau ctir Hoi déng quan tri nhiém ky dé. Cudc
hop nay do thanh vién cé sb phiéu bau hoic ty 1 phiéu bau cao nhit triéu tap va
chu tri. Truong hop ¢6 nhiéu hon mot thanh vién c6 sé phiéu bau hoic ty 1é phiéu
bau ngang nhau thi cac thanh vién bau theo nguyén tic da sé dé chon 01 ngudi
trong s6 ho triéu tap hop Hoi dong quan tri. Chu tich Hoi déng quan tri khéng
kiém Giam dbc Cong ty; Chu tich Hoi ddng quan tri c6 cac quyén va nghia vu sau

day:
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a. Lap chuong trinh ké hoach hoat dong cua Hoéi dong quan tri; xay dung
quy ché quan tri noi bo, quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi
ddng cb déng phé duyét; phan cong cong tac cho céac thanh vién Hoi dong quan tri;

b. Chuan bi chuong trinh, ndi dung nghi sy, tai liéu dé thao luan va biéu
quyét cac van dé thuoc tham quyén cua Hoi dong quan tri tai cac cudc hop Hoi
dong quan tri hoac lay y kién bang vin ban;

c. To chuc thong qua cac nghi quyét caa Hoi dong quan trj va giam sat qué
trinh t6 chire thuc hién nghi quyét caa Hoi dong quan tri;

d. Chi toa cudc hop Pai hoi dong ¢b dong, cudc hop Hoi dong quan tri theo
quy dinh tai Diéu 18; duyét chwong trinh, ndi dung nghi su, soan thao Nghi quyét
va cac tai liéu phuc vu hop Dai hoi dong co dong;

e. Chiu trach nhiém trude Dai hoi déng co dong vé viec Hoi dong quan tri
thuc hién cac Nghi quyét caa Dai hoi dong c¢b dong;

f. Tam dinh chi quyét dinh cia Tong Giam dbc Cong ty trong truong hop
quyét dinh cua Giam déc Cong ty vi pham nghiém trong phép luat, Diéu 1 va
Nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong Cong ty. Trong trudng hop d6 Chi tich hoi
ddng quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan trj trong vong 24 gid va chiu trach
nhiém truéc Hoi dong quan tri vé quyét dinh cia minh, dong thoi théng bao cho
Ban kiém soét biét;

g. Truong hop Chu tich Hoi dong quan tri vang mat thi ay quyén bang van
ban cho mot thanh vién khac dé thuc hién cac quyén va nhiém vu caa Cha tich Hoi
ddng quan tri. Trudong hop khéng co ngudi duoc uy quyén hozc Chu tich Hoi dong
quan tri chét, mat tich, bj tam giam, dang chdp hanh hinh phat ti, dang chap hanh
bién phap xur Iy hanh chinh tai co s cai nghién bét budc, co sé gido duc bat budc,
trén khoi noi cu tr, bi han ché hodc mat nang Iyc hanh vi dan su, c6 kho khin
trong nhan thac, 1am cha hanh vi, bi Toa 4n cdm dam nhiém chac vy, cdm hanh
nghé hozc 1am cong viéc nhat dinh thi cac thanh vién con lai bau mot ngudi trong
s6 c4c thanh vién giir chirc Chu tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic da sé thanh

vién con lai tan thanh cho dén khi ¢ quyét dinh méi cua Hoi dong quan tri;
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h. Ngoai cac quyén va nghia vu trén, Cha tich Hoi dong quan tri voi tu cach
ngudi dai dién theo phép luat cua Cong ty s& 6 cac quyén va nghia vu cia nguoi
dai dién theo phap luat theo phan céng, phan quyén cua Hoi dong quan tri, Diéu 16
Cong ty va cac quy dinh c0 lién quan ctia Luat Doanh nghiép.

i. Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh caa Biéu Ié nay, quy dinh noi
bo Cong ty va Luat Doanh nghiép.™”

Xét vé hinh thuc, cac quyén va nghia vu duoc Diéu 1é Lux Home ghi nhan
co ban tring khép véi khung quyén han cua Chu tich Hoi ¢éng quan tri theo Luat
Doanh nghiép: Chu tich dugc xac dinh 1a nguoi ding dau Hoi ddng quan tri, c6
tham quyén t6 chirc hoat dong caa Hoi déng quan tri, chuan bj va chu tri cac cudc
hop, to chtic théng qua nghi quyét, gidam sat viéc thuc hién nghi quyét, chiu trach
nhiém trudc Dai hoi dong ¢ dong vé hoat dong cua Hoi dong quan tri, co co ché
uy quyén khi ving mit va co dia vi phap ly cia nguoi dai dién theo phép luat.
Nhitng noi dung nay phan anh dung cau tric phéap Iy caa ché dinh Chu tich Hoi
ddng quan tri trong cong ty cb phan.

Tuy nhién, khi phan tich & goc do chét lugng quan tri va kiém soét quyén
lre, quy dinh cua Lux Home boc 16 mot sé diém chua phu hop, chua theo kip tu
duy lap phap mai cua Luat Doanh nghiép hién hanh boi I€: Quy dinh trao cho ca
nhan Chu tich Hoi dong quan tri quyén “tam dinh chi quyét dinh cua Tong Giam
dbc Cong ty trong truong hop quyét dinh cua Tong Giam déc Cong ty vi pham
nghiém trong phap luat, Biéu Ié va Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong Cong ty”
4 biéu hién cua tu duy quan tri theo huéng ca nhan hda quyén luc kiém soat diéu
hanh, trong khi tu duy 1ap phép méi caa Luat Doanh nghiép dé cao vai trd quyét
dinh tap thé caa Hoi dong quan tri trong viéc giam sat, xir ly va kiém soat nguoi
diéu hanh, do d6 viéc ca nhan Chu tich c6 thé don phuong dinh chi quyét dinh diéu
hanh khéng chi lam ma ranh gidi gitta quyén quan tri va quyén diéu hanh ma con
tiém an nguy co lam quyén va lam suy giam nguyén tic quan tri tap thé von 1a nén
tang cua mo hinh cong ty c6 phan. Mac du Diéu 1& Lux Home liét ké rat nhiéu

quyén cho Chu tich Hoi ddng quan tri nhu “phéan cong cong tac cho cac thanh vién

¥ Pidu 6 Cong ty cb phan xay dung thuong mai Lux Home tr.42-43
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Hoi dong quan tri”, “duyét chuong trinh, ndi dung nghi sy, soan thao Nghi quyét
va cac tai liéu phuc vu hop Pai hoi ddng cd dong”, “chiu trach nhiém trude Pai hoi
ddng cb déng vé viec Hoi ddng quan tri thuc hién cac Nghi quyét caa Dai hoi ddng
cd déng” nhung lai chua thiét ké twong xtng cic co ché rang budc nghia vu giai
trinh va trach nhiém phép ly c& nhan caa Chu tich trudc c6 dong va trudc cdng ty
khi xay ra thiét hai, trong khi tu duy 1ap phap mai caa Luat Doanh nghiép tiép can
theo hudng c& nhan hoa trach nhiém cua nguoi quan Iy va coi Chu tich Hoi ddng
quan tri 1a chu thé chiu trach nhiém phap 1y doc lap, do d6 viéc nang vé trao quyén
ma nhe Vé rang buoc trach nhiém trong Piéu 1é Lux Home chua phan anh ding
tinh than quan tri trach nhiém ma phap luat hién hanh dang huéng tsi.

2.2.2.2 Gidam déc Cong ty cé phan xay dung thwong mai Lux Home

Péi v6i Giam dbc cong ty, 6ng Nguyén Vin Hung & nguoi truc tiép diéu
hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cia Lux Home va chiu su giam sét cia Hoi
dong quan tri. Diéu I¢ Lux Home da tiép thu twong d6i day du cac noi dung cdt 16
cua Luat Doanh nghiép khi xac dinh rd Giam déc 1a nguoi diéu hanh hoat dong
hang ngay, chiu sy giam sat caa Hoi dong quan tri, c6 nhiém ky, tiéu chuan, diéu
Kién, nghia vu tuan tha chuan muyc cia ngudi quan 1y, nghia vu cong khai loi ich
lién quan, co ché tién luong, quyén té chic thuc hién nghi quyét, xay dung ké
hoach, quan Iy nhan sy, ky két hop déng, béo céo va chiu trach nhiém ca nhan vé
thiét hai. Nhin chung, cac quy dinh nay phan &nh dung “khung hinh thic” ctua
phap luat doanh nghiép vé chirc danh Giam déc trong cdng ty ¢6 phan.

Diédu 34 Piéu I¢ cong ty néu 1d: “34.1. Giam dbc 1a ngudi dai dién theo
phap luat cia Cong ty. Hoi déng quan tri bau mot nguoi trong sé ho hoic thué
ngudi khac lam Giam ddc.

34.2. Giam dbc 1a nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua
Cong ty; chiu sy giam sat cua Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi
dong quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao.

34.3. Nhiém ky cua Giam déc 1a khong qua 05 nam; ¢ thé dugc bd nhiém

lai v&i s6 nhiém ky khong han ché.
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34.4. Giam ddc phai diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Céng ty
theo dung quy dinh cua phap luat, Diéu 1&6 Cong ty, hop dong lao dong ky véi
Cong ty va nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi dong co dong, nghi quyét, quyét
dinh caa Hoi dong quan tri; tuan tha trach nhiém cua nguoi quan ly Cong ty theo
quy dinh tai Diéu 162 Luat Doanh nghiép.

34.5. Giam ddc phai c6 nghia vu cdng khai cac loi ich lién quan caa minh
theo quy dinh tai Diéu 164 Luat Doanh nghiép.

34.6. Tién luong va cac lgi ich khéc cua Giam déc tuan theo quy dinh trong
hop dong lao dong Ky véi Hoi dong quan tri hozc do Hoi dong quan tri quyét dinh.

34.7. Tiéu chuan va diéu kién lam Giam ddc theo Diéu 162 Luat Doanh
nghiép va cac quy dinh ctua phap luat co lién quan vé Giam déc doanh nghiép nha
nudc:

a. Giam doc Cong ty khong dugce dong thoi lam Tong Giam dbc hoic Giam
dbc ¢ bat ky mot doanh nghiép nao khac;

b. C6 trinh @6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac cac
trong cac nganh nghé kinh doanh chii yéu cua Cong ty; am hiéu phép luat. Giam
dbc khong nhat thiét phai 1a c6 dong caa Cong ty.

c. C6 day du nang Iyc hanh vi dan sy va khong thude déi trong khong dugc
quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 17 Luat Doanh nghiép.

d. Khéng kiém nhiém céc chirc vu quan 1y, diéu hanh tai bat ¢t co quan,
don vi kinh té nao khac, trir trudng hop Hoi dong quan tri Cong ty ctr 1am dai dién
tai cac doanh nghiép c6 vén dau tu ctia Cong ty nhung khong dugc lam Tong
Giam dbc hoic Giam doc tai doanh nghiép do.

e. Khong dugc la nguoi c6 quan hé gia dinh cia nguoi quan ly doanh
nghiép, Kiém soét vién cua cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phan von nha
nuée, ngudi dai dién phan von cia doanh nghiép tai cong ty va cong ty me; %

Vé quyén va nghia vu caa Giam déc Cong ty c6 phan xay dung thuong mai

Lux Home ciing néu rd: “35.1. Biéu hanh va quyét dinh tat ca cac van dé lién quan

2% pidu 18 Cong ty cb phan xay dung thuong mai Lux Home tr.45-46
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dén hoat dong hang ngay cua Cong ty theo phan cdng, phan quyén cua Hoi dong
quan tri, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh cd lién quan cua Luat Doanh nghiép.

35.2. T6 chuc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh caa Hoi dong quan tri.
C6 quyén tir chdi thuc hién nhitng quyét dinh cua Chua tich, cac thanh vién Hoi
ddng quan tri néu thay trai phap luat, trai Diéu I va trai Nghi quyét caa Pai hoi
dong c6 dong, dong thoi phai cd trach nhiém théng bao ngay cho Ban kiém soét
biét va chiu trach nhiém vé cac quyét dinh caa minh.

35.3. Xay dung chién luoc phat trién ké hoach dai han, trung han trinh Hoi
ddng quan tri xem xét. Xay dung ké hoach kinh doanh hang nam caa Cong ty trinh
Hoi déng quan tri phé duyeét.

35.4. Kién nghi phuong 4an, co ciu t6 chuc, quy ché quan Iy khéng thuoc
tham quyén cua minh véi Hoi ddng quan tri va quyét dinh co cu té chic va cac
quy ché quan ly noi bo thudc tham quyén caa minh.

35.5. D& xuat trinh Hoi dong quan tri quyét dinh bd nhiém va mién nhiém,
khen thuong, ky luat, mic luong, phu cip cua cac trudng phuong — don vi, Ké
toan trudng Cong ty.

35.6. Quyét dinh bo nhiém va mién nhiém, cach chtc, khen thuong, ky luat,
muec lrong ddi voi can bo quan ly Cong ty, trir cac chac danh thudc tham quyén
cuia Hoi ddng quan tri.

35.7. Tuyén dung, ky hop dong lao dong, cho thdi viéc, khen thuong, Ky
luat, quyét dinh Iuvong va phu cap (néu co) déi véi ngudi lao dong trong Cong ty.

35.8. Cir can bo di cong tac, dao tao, hoc tap tai nuéc ngoai theo ké hoach
tai chinh hang nam duoc Hoi ddng quan tri phé duyét.

35.9. Ky va t6 chuc thyc hién cac hop ddng kinh té, dan su theo phan cong,
phan quyén caa Hoi dong quan tri, Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh c6 lién quan
cua Luat Doanh nghiép. Chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri vé viéc ky két,
thuc hién cac hop dong do.

35.10. Béo céo tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty tai cac cudc hop Hoi dong quan tri; dé nghi Hoi déng quan tri giai quyét

c4c van dé phat sinh vuot qua tham quyén caa minh.
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35.11. Quan ly toan bd tai san, chiu trach nhiém vé cac hoat dong kinh
doanh caa Cong ty theo phan céng, phan quyén caa Hoi déng quan tri, Diéu 18
Cong ty va cac quy dinh c0 lién quan ctia Luat Doanh nghiép.

35.12. Xay dung c4c quy ché thudc tham quyén Hoi dong quan tri va quy
ché sir dung cac quy tir loi nhuan sau thué trinh Hoi ddng quan tri ban hanh. Xay
dung va ban hanh cac quy ché quan 1y noi bo con lai trir nhitng quy ché thudc tham
quyén cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét.

35.13. Chiu trach nhiém ca nhan vé nhiing ton that do hanh vi vi pham quy
trinh quan ly diéu hanh Céng ty do minh gay ra.

35.14. Pai dién cho Coéng ty khai kién, bao vé quyén loi cua Cong ty trudc
cac co quan c6 tham quyen.

35.15. Pugc quyét dinh cac biép phap vuot thim quyén cua minh trong
truong hop khan cdp nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan, su c6... va chiu trach
nhiém vé céc quyét dinh nay, dong thoi bao cao ngay cho Hoi dong quan tri biét,

35.16. Truong hop Giam dbc khong phai 1a thanh vién Hoi dong quan tri thi
van duoc tham dy cac phién hop Hoi dong quan tri nhung khong dugc biéu quyét
va bo phiéu.

35.17. Giam ddc Coéng ty c6 thé ty quyén cho nguoi khac thay mat minh
giai quyét mot sé cong viéc cua Cong ty. Nguoi duoc Giam déc Cong ty ty quyén,
iy nhiém phai chiu trach nhiém phép 1y trudéc Giam dbc va trudc phap luat vé
nhitng cdng viéc cua minh 1am. Moi sy ty quyén, ty nhiém c6 lién quan téi con
ddu cua Cong ty déu phai thé hién bang van ban.

35.18. Ky cac van ban, chung tir do Cong ty phéat hanh.

35.19. Céc nhiém vu va quyén han khéc theo quy dinh caa Diéu 1é nay va
Luat Doanh nghiép.?”

Déi chiéu vai Luat Doanh nghiép 2020 stra d6i bd sung 2025, tAc gia nhan
thay van con mot sé diém chua phu hop.

Tht nhat, Diéu 1 Lux Home thiét ké mot s6 quyén diéu hanh cua Giam déc

vuot qua pham vi “diéu hanh” theo mé hinh cong ty ¢6 phan, thé hién & viéc trao

%L pidu 18 Cong ty cb phan xay dung thuong mai Lux Home tr.47-48
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cho Giam dbc quyén “dai dién cho Céng ty khai kién, bao vé quyén lgi cia Cong
ty”, “dugc quyét dinh c4c bién phap vuot thim quyén cua minh trong trudng hop
khan cap”, “xay dung va ban hanh cac quy ché quan Iy ndi bo con lai”, trong khi tu
duy lap phap méi phan dinh kha rd gitra quyén hoach dinh — quyét dinh chién lugc
cua Hoi dong quan tri va quyén t chac thuc hién cia Giam déc, do do viéc mo
rong qué nhiéu quyén quyét dinh doc lap cho Giam dbc da lam mo ranh gioi giira
quyén quan tri va quyén diéu hanh, tiém an nguy co “hanh chinh héa” vai trd quan
tri va lam suy yéu vai trd kiém soét tap thé cua Hoi déng quan tri.

Ther hai, Diéu 1¢ thiét ké tiéu chuan, diéu kién caa Giam déc theo hudng
khép kin va ciing nhic hon tinh than Luat Doanh nghiép, dién hinh 1a quy dinh
“Giam ddc Coéng ty khong duge dong thoi 1am Tong Giam dbc hoic Giam doc ¢
bat ky mot doanh nghiép nao khac” va “khéng kiém nhiém cac chtc vu quan ly,
diéu hanh tai bat ctr co quan, don vi kinh té nao khac”, trong khi tu duy 1ap phép
méi cia Luat Doanh nghiép cho phép doanh nghiép chu dong thiét ké mé hinh
nhan su quan Iy phd hop voi thuc tién kinh doanh va khdng cam tuyét ddi viéc
kiém nhiém & cac doanh nghiép khéac, mién 1a bao dam kiém soat xung dot loi ich
va thuc hién day du nghia vu trung thanh, do d6 cac quy dinh cam tuyét dbi nay
lam thu hep khong can thiét ngudn nhan luc quan ly chat luong cao va chwa phan
anh dung tinh than mém déo, linh hoat cua phap luat doanh nghiép hién hanh.

Cudi cung, Piéu 1& Lux Home con thiét ké co ché chiu trach nhiém cua
Giam déc chi yéu theo huéng “chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri”, trong
khi chua nhan manh day du nghia vu giai trinh truc tiép ciia Giam ddc trudc co
déng va trach nhiém phap 1y doc 1ap khi gay thiét hai cho cong ty, diéu nay chua
phan &nh tron ven tu duy ca nhan hoéa trach nhiém nguoi quan ly ma Luat Doanh
nghiép hién hanh dang hudng t61, noi Giam ddc khdng chi chiu trach nhiém noi bo
ma con 1a cha thé chiu trach nhiém phap 1y doc lap trude cong ty va co dong.

Mau thuan vé tu cach dai dién theo phap luat, xu hudng mé rong quyén diéu
hanh vuot khung quan tri, thiét ké tiéu chuan kiém nhiém qué ctiing nhic va chua

ca nhan héa day du trach nhiém phap Iy ciia Giam ddc.
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2.2.3 Két qua dat dwoc vé quyén va nghia vu ngudi quan ly céng ty co
phan tai Cong ty cé phan xay dung thwong mai Lux Home

Trong thoi gian qua, viéc thuc hién quyén va nghia vu cia ngudi quan 1y
cong ty co phan tai Cong ty c6 phan xay dung thuong mai Lux Home da dat dugc
mét s6 két qua tich cuc, thé hién & mirc do tudn thu trong d6i nghiém tdc cac quy
dinh cua phap luat vé quan tri cong ty. Trén co s& cac quy dinh caa Luat Doanh
nghiép nam 2020, ngudi quan 1y cong ty di timg budc tiép can va van dung cac
nguyén tac quan tri céng ty hién dai, dic biét 1a trong linh vuc cong b théng tin va
bao dam quyén caa ¢ dong.

Mot 13, trong bdi canh chiu tic dong manh caa giai doan hau dich bénh,
Giam déc Lux Home d3 c6 nhitng diéu chinh kip thoi trong phwong thuc té chuc
va diéu hanh hoat dong cua cong ty. Cu thé, cong ty da ap dung cé4c giai phap céng
nghé va phuong thic 1am viéc truc tuyén nham bao dam quyén tham du hop,
quyén tiép can thdng tin va quyén biéu quyét cia co dong. Viéc nay thé hién su
tuan tha nghia vu cua ngudi quan ly trong viéc tao diéu kién dé cd dong thuc hién
day du cac quyén theo quy dinh caa phap luat, dong thoi gop phan han ché nhiing
rai ro phép 1y phat sinh tir viéc vi pham quyén cé dong.

Hai 13, vai trd cia Hoi déng quan tri trong viéc dinh hudng va gidm sat hoat
dong cua cong ty duoc thé hién rd nét hon. Hoi dong quan tri da thuc hién céc
nghia vu phap 1y lién quan dén viéc xay dung chién luoc phét trién, theo doi va
giam sét qua trinh td chtc thuc hién cac quyét dinh quan Iy quan trong. Céc thdng
tin lién quan dén hoat dong quan tri, diéu hanh caa cong ty duoc cong bd trong doi
day du, qua do gop phan ting cudng tinh minh bach va trach nhiém giai trinh cua
Hoi dong quan tri va Giam dbc trudc co dong.

Ba I3, thyc tién tai Cong ty c6 phan xay dung thuwong mai Lux Home cho
thdy, viéc tuan thu cac quy dinh phap luat vé cong bd thong tin ¢6 ¥ nghia quan
trong trong viéc bao vé quyén va loi ich hop phap cia c6 dong ciing nhu cac bén
c6 lien quan. Viéc cdng bd thong tin kip thoi va chinh xéac gilp ¢6 déng c6 co sé
dé giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri va Giam ddc, dong thoi bude nguoi

quan ly phai thuc hién nghia vu giai trinh theo dung tinh than cua Luat Doanh
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nghiép. Mat khac, thong qua co ché cong bd thong tin, céng ty thé hién trach
nhiém phap Iy cia minh d6i v6i cd dong va thi trudng, gop phan duy tri sy 6n dinh
trong quan hé gitra cng ty véi cac cha thé co lién quan nhu chu no, ddi tac va
nguoi lao dong.

Nhin chung, nhiing két qua dat duoc trong thuc tién thuc hién quyén va
nghia vu caa ngudi quan 1y tai Cong ty co phan xay dyng thuong mai Lux Home
cho thy cac quy dinh caa phép luat doanh nghiép da dugc van dung tuong ddi phu
hop. Tuy nhién, cac két qua nay méi chu yéu xuat phét tir sy chu dong cta ngudi
quan 1y va chua duoc bao dam bang cac co ché kiém soéat noi b chat chg, day la
van dé can tiép tuc dugc xem xét va hoan thién trong thoi gian tgi.

2.2.4 Bat cap va nguyén nhan bt cap trong viéc thuc hién phap luat vé
nguwdi quan ly tai cong ty cé6 phan xay dung thwong mai Lux Home

2.2.4.1 Bt cdp trong vigc thuc hign phap lugt vé nguwoi quan 1y tai cong ty
cé phan xay dung thwong mai Lux Home

Bén canh nhitng két qua tich cuc dat duoc, thuc tién thuc hién phép luat vé
nguoi quan 1y tai Cong ty cd phan xay dung thuong mai Lux Home van con ton tai
mot s6 han ché, bat cap nhat dinh, cha yéu xuét phat tir viéc thuc thi chua day du
cac nghia vu phap Iy cua ngudi quan Iy va nhiing khoang tréng trong co ché kiém
soat noi bo.

Tha nhat, viéc bao vé quyén va lgi ich hop phép caa c6 dong, dac biét la co
déng thiéu sb, con nhiéu han ché.

Thuc tién cho thy, ba Pham Thi Lanh la c6 dong thiéu sé tai cong ty chua
thuc sy phat huy dugc cac quyén theo quy dinh caa Luat Doanh nghiép, mot phan
do chua nam rd quyén caa minh, mot phan do tdm Iy phu thudc vao c6 dong 16n va
thiéu dong luc st dung cac co ché bao vé quyén loi. Mac du phép luat da ghi nhan
quyén khoi kién caa ¢ dong doi véi nguoi quan 1y khi ¢6 hanh vi vi pham nghia
vu, song trén thuc té viéc thuc hién quyén van chua xay ra tai Lux Home va néu c6
xay ra ciing gap nhiéu kho khan do trinh tu, thu tuc phuc tap, chi phi va thoi gian
t6 tung 16n. Bén canh do, trong diéu kién co ciu s& hitu tap trung, co dong 16n co

kha nang chi phdi hoat dong quan tri va diéu hanh cong ty, tir d6 lam suy giam vai
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trd gidm sét cua ¢ dong thiéu s6 va tiém an nguy co lam dung quyén ¢ dong, anh
huong dén nguyén tic binh ding giita céc cd dong trong cong ty cd phan.

Tht hai, viéc nhan dién va kiém soét cac giao dich véi bén cé lién quan
chua duoc thyuc hién day du.

Theo quy dinh cua phap luat doanh nghiép, cac giao dich gitra cong ty voi
ngudi co lién quan phai duoc xem xét, phé duyét theo trinh ty chat ché nham han
ché xung dot loi ich. Tuy nhién, thyc tién tai Céng ty c6 phan xay dung thuong
mai Lux Home cho thay, khéng phai tit ca cac giao dich v&i bén ¢ lién quan déu
dugc nhan dién va phé duyét trudce khi thuc hién. Mot trong nhiing nguyén nhan la
do Hoi ddng quan tri va cac co dong khong phai lac nao cling c¢6 dy du thong tin
vé mdi quan hé lién quan cta cac chu thé tham gia giao dich, dic biét trong trudng
hop ngudi quan 1y hodc ngudi c6 lién quan ¢ tinh che giau loi ich cia minh. Mic
di viéc lap danh sach cac bén lién quan duoc coi 1a mot giai phap kiém soat can
thiét, song trén thuc té viéc nay gap nhiéu khé khin do cau trdc s¢ hitu phic tap va
thiéu minh bach, din dén nguy co phat sinh cac giao dich dugc “nguy trang” dudi
nhiing hinh thirc hop phap khéac nhau, hién tao cac giao dich dugc thuc hién tao
cong ty déu do 6ng Nguyén Vin Hung lam giam déc dung ra thuc hién va chiu
trach nhiém.

Tht ba, viéc thuc hién cac quy dinh phap luat lién quan dén thanh vién Hoi
ddng quan tri con boc 16 nhiéu bat cap. Pau tién, vé nhiém ky caa thanh vién Hoi
ddng quan tri, phap luat hién hanh khéng giéi han sé nhiém ky déi vai cac thanh
vién khong doc lap, dan dén tinh trang mot sé ca nhan gii vi tri quan ly trong thoi
gian dai. Thuc tién cho thiy, viéc ndm giit chizc vu kéo dai cé thé lam giam tinh
khach quan tai Lux Home, trong thoi gian dau, do mé hinh quan tri con chua hiéu
qua (Chu tich hoi dong quan tri kiém giam ddc cong ty) dan dén cac quyét dinh
mang tinh chi quan c4 nhén, chua hiéu qua. Tiép theo, trong viéc lya chon thanh
vién Hoi dong quan trj, céng ty chii yéu dua trén cac tiéu chi mang tinh hinh thac
nhu dép tng diéu kién luat dinh, kinh nghiém cong tac, nguoi than hodc mébi quan
hé gan bo véi doanh nghiép. Trong khi do, cac tiéu chi vé pham chét dao duc, tinh

doc lap va ning luc gidm sét lai chua duoc quan tim dung mirc, mot phan do phép
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luat chua co quy dinh cu thé va rd rang vé céc tiéu chi nay, dan dén kho khin trong
viéc &p dung trén thuc té.

Tht tu, viéc 1ap va str dung béo céo tai chinh chua dép tng diy du yéu cau
minh bach va trung thuc trong quan tri cong ty.

Béo céo tai chinh c6 vai trd quan trong trong viéc cung cap théng tin vé tinh
hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh caia cong ty cho c6 doéng va cac bén c6 lién
quan. Tuy nhién, thyc tién tai Cong ty c6 phan xay dung thuong mai Lux Home
cho thay, cong tac lap bao céo tai chinh con mang tinh hinh thirc, chua duoc hd tro
day du boi cac cong cu cong nghé va phan tich dit liéu, dugc thu hién boi mot ca
nhan, dan dén nguy co thiéu chinh xac va thiéu khach quan. Ca biét, con ton tai
hién tuong xay dung nhiéu bo béo céo tai chinh khac nhau do mét ngudi thuc hién
phuc vu cho cac muc dich khac nhau, gay anh hudng dén tinh trung thuc cua thong
tin tai chinh va lam suy giam vai trd giam sat caa c6 dong ddi voi hoat dong quan
Iy va diéu hanh cong ty.

2.2.4.2 Nguyén nhan khéch quan, ch# quan ddn dén bdt cap

V& co ban, hé thong t6 chirc va quan Iy cua céng ty co phan da hinh thanh
nhitng yéu td nén tang nham kiém soét quyén luc trong noi bo Cong ty co phan
xay dung thuong mai Lux Home, qua d6 gbp phan han ché céc hanh vi lam dung
chtc vy, quyén han dé truc loi ca nhan, xam hai dén loi ich chung caa cong ty va
cd doéng. Co cau quan tri hién hanh tao diéu kién dé ngudi quan ly cong ty thuc
hién cac quyén va nghia vu theo quy dinh caa phap luat va Diéu ¢ cong ty, dong
thdi hd trg viéc phan bo ngudn luc hop Iy va kiém soét chi phi trong hoat dong
kinh doanh.

Tuy nhién, thyc tién hoat dong cua cong ty cho thay van phat sinh cac tranh
chap noi bd lién quan dén viéc thyc hién quyén va nghia vu cia ngudi quan ly va
¢ déng. Nguyén nhan cua tinh trang nay xuat phat tir nhiéu phia.

Tht nhét, tir phia nguoi quan Iy cong ty o phan. Nguoi quan ly Cong ty ¢o
phan xay dung thwong mai Lux Home chua chap hanh day du va nghiém tic cac
quy dinh phéap luat v& quan tri céng ty; mtc do tu gidc trong viéc thuc hién nghia

vu trung thuc, can trong va trach nhiém giai trinh con han ché. Bén canh do, su
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thiéu hiéu biét hoac hiéu biét chwa day du vé quyén va nghia vu phap ly caa chinh
ngudi quan 1y ciing lam suy giam kha niang tu bao vé quyén loi hop phép cuaa ho,
dong thoi l1am gia ting nguy co vi pham phép luat doanh nghiép trong qué trinh
diéu hanh cong ty.

Tha hai, tir phia ban than cong ty ¢6 phan. Cong ty chua ap dung day du cac
chuan muc quan tri cong ty tét theo thdng 1é qudc té; co ché cong bd théng tin va
tiép can thong tin cia cd dong con han ché, dic biét ddi véi cac thdng tin trong yéu
lién quan dén hoat dong quan tri va diéu hanh. Piéu nay dan dén viéc cd dong gap
kho khan trong viéc thyuc hién cac quyén giam sat va tham gia quan tri cong ty theo
quy dinh cua phap luat. Bong thai, trong mot sb truong hop, ngudi quan Iy cong ty
chua phat huy day du vai tro, nghia vu va trach nhiém cta minh trong co cau quan
tri, lam suy giam hiéu lec cua co ché kiém soat noi bo.

Thi ba, to chirc md hinh Lux Home theo huéng cong ty gia dinh tri. Viéc
Chu tich Hoi déng quan tri kiém nhiém chirc danh Giam ddc trong thoi gian dau
tai Lux Home di 1am suy giam tinh doc Iap gitra céc thiét ché quan tri, khién quyén
luc quan ly tap trung vao mot ca nhan va 1am mo ranh gigi gitra quyén so hitu va
quyén diéu hanh. Piéu nay tao diéu kién cho cac quyét dinh mang nang yéu té cha
quan c4 nhén, 1am gia tdng nguy co vi pham nghia vu can trong va trung thanh cua
ngudi quan ly. Mac du 1a c¢ong ty ¢6 phan, co day du cac bo phan, co cau quan ly
nhung vé mat khach quan, cac co dong cuia cong ty déu la nguoi than véi nhau dan
dén viéc dua ra cac quyét dinh con mang tinh lgi ich nhém va theo hudng cam
tinh. Uu diém 16n nhat caa Lux Home 1a cac c6 dong dong long, it xay ra mau
thuan véi nhau nhung ciing dan dén nhuoc diém 1a sy chong chéo quyén va nghia
vu giita cac thanh vién quan Iy cong ty trong cac mat nhu: thu chi, tuyén dung, bd
nhiém nhan su, dam phan ky két hop ddng,... Mic khac, tai Lux Home, chinh vi
cd dong khong nhiéu va 1a ngudi than ¢6 méi quan hé vai nhau nén viéc hop dai
hoi ddng co dong ciling duoc tién hanh nhung khong hiéu qua, phan lén mang tinh
hinh thirc va béo cao dan dén viéc déng gop xay dung cong ty phét trién khong

mang lai két qua cao.
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Két luan chwong 2

Chuong 2 d3 phan tich quy dinh vé ngudi quan |y cdng ty c6 phan theo Luat
Doanh nghiép 2020 va thuc tién thyc hién tai Cong ty cd phan xay dyng thuong
mai Lux Home. Qua viéc nghién ctru cac quy dinh cua phép luat hién hanh, dac
biét 1a Luat Doanh nghiép 2020, chling ta thay rd rang cac quy dinh vé nguoi quan
ly cong ty CTCP di c6 nhimg budc tién quan trong, tao ra hanh lang phap ly viing
chic cho su phét trién ctua cac CTCP.

Tuy nhién, thyc tién tai Céng ty c¢6 phan xay dung thuong mai Lux Home
cho thdy con mét sé khé khin va han ché trong viéc &p dung cac quy dinh ndy, cha
yéu lién quan dén viéc thyc thi cac quy dinh quéan 1y, gidm sat va bao vé quyén loi
ctia ¢6 dong, cling nhu tinh minh bach trong hoat dong quan 1y cuia cdc CTCP.

Qua phan tich c4c quy dinh phép luat vé ngudi quan ly CTCP theo Luat
Doanh nghiép nam 2020 va thuc tién thuc hién Cong ty c¢6 phan xay dung thuong
mai Lux Home c0 thé thiy viéc ap dung phép luat trén thuc té da dat duoc cac két
qua dang ké, tuy nhién, van cOn ton tai mot vai han ché can khic phuc. Tir do, tac
gia dua ra mot sd giai phap hoan thién phap luat va nang cao hiéu qua thyc hién
phap luat tai Chuong 3
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CHUONG 3: PHUONG HUONG, GIAl PHAP HOAN THIEN PHAP LUAT
VA NANG CAO HIEU QUA THUC HIEN PHAP LUAT VE NGUOI QUAN
LY CONG TY CO PHAN TAI CONG TY CO PHAN XAY DUNG THUONG
MAI LUX HOME
3.1 Phuwong huwéng hoan thién phap luit ngwdi quan 1y trong cong ty ¢ phan
Ther nhat, viéc hoan thien phap luat vé ngudi quan ly trong cong ty co phan
phai xuat phat tir yéu cau thuc tién quan tri doanh nghiép va muc tiéu bao vé loi
ich hop phap cua cong ty, co déng va cac chu thé c6 lién quan, trong d6 Luét
Doanh nghiép nam 2020 da c6 budc tién quan trong khi xac lap twong dbi day du
dia vi phap 1y, quyén va nghia vu ctia nguoi quan ly, tuy nhién thuc tién thuc hién
cho thdy nhiéu quy dinh van con mang tinh nguyén tic, thiéu tiéu chi dinh lwong
va co ché bao dam thuc thi hiéu qua, dan dén tinh trang nguoi quan 1y vi pham
nghia vu trung thuc, can trong va trung thanh nhung kho bi xt ly trach nhiém do
chua c6 chuan myc phap Iy cu thé dé danh gia hanh vi quan ly thiéu than trong. V
vay phuong huéng hoan thién phap luat can tap trung vao viéc luat hoa cac chuan
muc quan trj hién dai dé 1am co so xac dinh ranh gi6i gitta rai ro kinh doanh hop
phap va hanh vi vi pham nghia vu quan 1y, déng thoi bo sung tiéu chuan ning lyc
chuyén mén va dao dic nghé nghiép bat budc dbi vai cac chie danh quan 1y cha
chét nhu: Chu tich Hoi dong quan tri va Téng giam ddc/giam déc nham khic phuc
tinh trang b6 nhiém mang tinh hinh thic, ting cudng co ché kiém soat xung dot lgi
ich thong qua viéc hoan thién cac quy dinh theo huéng mo rong nghia vu ké khai
va cong khai lgi ich lién quan ciing nhu suy doén trach nhiém boi thuong khi giao
dich khong duoc phé duyét dung trinh ty. Song song véi d6 can hoan thién co ché
khoi kién nguoi quan 1y theo hudéng tao diéu kién thuan loi cho ¢6 dong va nhom
cd dong thuc hién quyén khai kién dai dién nham bao vé loi ich cua cong ty trong
bdi canh ganh niang chang minh hién nay qua 16n va hiéu qua bao vé con thap,
ngoai ra viéc hoan thién phap luat con phai gan véi viéc tang cudng ché tai xu Iy vi
pham cta nguoi quan ly khong chi ¢ trach nhiém dan sy ma ca hanh chinh va hinh
su trong céac trudng hop gay thiét hai nghiém trong, ddng thoi hoan thién méi quan

hé giita phap luat va diéu 1é cong ty theo hudng quy dinh bat budc cac noi dung cot
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16i vé kiém soat ngudi quan ly phai duoc ghi nhan trong diéu & dé khic phuc tinh
trang diéu 1¢ so sai, sao chép hinh thirc, qua d6 bao dam phép luat vé& ngudi quan ly
trong cong ty c¢6 phan thuc su tro thanh cong cu diéu chinh hiéu qua, phd hop véi
yéu cau phaét trién doanh nghiép va bao vé loi ich chinh déng cua cac chu thé trong
nén kinh té thi treong hién nay.

Thet hai, viéc hoan thién phap luat quy dinh vé nguoi quan Iy trong cong ty
¢ phan phai dit trong tong thé khung phap luat vé quan ly noi bo cong ty, dé 1a
xay dung trén co sd mém déo, linh hoat va da dang nhiam bao d¢am tinh thong nhat,
ddng bo va kha nang van hanh linh hoat ciia toan bo co ché quan tri doanh nghiép,
bai 1& Luat Doanh nghiép nim 2020 d3 trao quyén tu chu rat I6n cho céng ty trong
viéc xay dung mé hinh quan tri thong qua diéu & va quy ché noi bo. Song trén
thuc té su linh hoat ndy lai chua duogc khai thac dung mac do phép luét chua c6 co
ché dinh hudng cu thé, dan dén tinh trang nhiéu doanh nghiép ap dung may méc
md hinh quan tri mot cap hoac hai cap ma khdng xuat phat tir dac thu quy md, linh
Vuc va co cau s¢ hitu caa minh. Vi vdy phuong huéng hoan thién phéap luat can
duoc xay dung theo hudng mém déo, linh hoat va da dang hda cac mé hinh quan
tri noi bo, cho phép doanh nghiép hra chon cau tric quan tri pht hop nhung van
dat ra cac chuan muc téi thiéu bat budc ddi véi nguoi quan 1y nham bao dam tinh
minh bach, trach nhiém giai trinh va kiém soét quyén lyc, trong d6 can hoan thién
cac quy dinh vé mdi quan hé gitra Hoi dong quan tri, Giam déc hoac Tong giam
dbc va Ban kiém soat hoic Uy ban kiém toan theo hudng phan dinh rd tham
quyén, trach nhiém va co ché phéi hop, tranh tinh trang chng chéo hoac bo trong
trach nhiém trong quan 1y diéu hanh, dong thoi ting cuong tinh maé caa phap luat
dé khuyén khich doanh nghiép xay dung cac quy ché noi bo vé danh gia hiéu qua
cong Vviéc, thu lao, khen thuong va xu ly trach nhiém cia nguoi quan 1y trén co sé
minh bach va cé su tham gia giam séat caa ¢ dong, qua d6 hinh thanh mot khung
phap luat quan tri ndi bd mém déo nhung van chit chg, vira tao diéu kién cho
doanh nghiép phat huy quyén tu chu kinh doanh, vira bao dam hiéu qua kiém soat
ngudi quan ly trong cdng ty ¢6 phan phi hop véi thdng 16 quan tri hién dai va yéu

cau phat trién bén viing cua doanh nghiép.
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Ther ba, viéc hoan thién phap luat quy dinh vé nguoi quan ly trong cong ty
cd phan can phu hop véi thong 18, chuan muc qudc té. Nghia vy, trach nhiém cua
ngudi quan ly, diéu hanh cong ty phai di d6i voi van dé minh bach héa va ting
cuong kiém soat ndi bo cong ty, kiém soat cac giao dich tu loi, tranh nhitng xung
dot loi ich gitra nguoi quan ly véi cdng ty va chi s hitu cdng ty. Cac nguyén tic
cua phap luat vé quan tri CTCP 1a nén tang quan trong dé hoan thién cac quy dinh
cu thé cua phap luat vé quan tri CTCP, do d6 phép luat vé quan tri CTCP can dam
bao cac nguyén tic co ban trong quan tri CTCP. Theo do, cac nguyén tac quan tri
cong ty cia OECD bao gém 6 nguyén tic: (i) Pam bao co sé cho mot Khudn khd
quan tri cong ty hiéu qua; (ii) Quyén cua co dong va cac chirc ning sé hitu co ban;
(iii) P6i xir binh dang ddi véi cd dong; (iv) Vai tro ctua cac bén cd quyén loi lién
quan trong quan tri cong ty; (v) Coéng bd théng tin va tinh minh bach; (vi) Trach
nhiém cia HPQT?. C4c nguyén tic nay duoc cho 1a thdng 1é qudc té tot nhat vé
quan tri cong ty hién nay, do d6 trong qua trinh hoan thién phap luat doanh nghiép
vé quan tri CTCP can tham khao cac nguyén tic nay. Qua trinh hoi nhap quéc té
bao gom ca hoi nhap vé mat phap luat. Pac biét dbi véi qua trinh phat trién caa
phap luat vé doanh nghiép nham thu hat vén caa cac nha dau tu nuwdc ngoai vao
c4c loai hinh cong ty, do d6 phap luat vé quan tri CTCP can bao dam phu hop véi
cac chuan muyc tt caa qudc té. Piéu dang noi 13, so véi lich sir phét trién hang
tram nam cua phép luat qudc té vé quan tri CTCP thi phap luat cua Viét Nam con
rat non tré chi thuc sy phat trién sau nam 1986. Du vay, trong nhimng nim qua cting
VGi Viéc sira d6i bd sung cac dao luat Doanh nghiép, phap luat vé quan tri CTCP &
Viét Nam ngay cang tiém can gan hon véi cc chuan muc quan tri tot cua qudc té.
Tuy nhién, voi xu hudng phat trién chung caa qudc té doi hoi phap luat vé nghia
vu ctia ngudi quan 1y noi riéng, phap luat vé quan tri CTCP cuaa Viét Nam noi
chung khéng ngimg doi méi dam bao su twong thich voi nhiing cam két quéc té
ma Viét Nam tham gia, ciing nhung dam bao bat kip voi xu huéng phaét trién caa
quéc té. Tir d6 tao san choi binh dang, 1anh manh cho cac CTCP phat trién, gop

phan thu hat dau tu va huy dong vén cua cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

22 B Nguyén tic Quan tri cong ty G20/OECD, tr.14.
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Thit e, Viéc hoan thién phap luat vé ngudi quan ly trong cong ty c6 phan
can duogc dat trong giai phap hoan thién tong thé phép luat kinh té boi dia vi phép
ly, quyén han va trach nhiém cua ngudi quan ly khdng chi duoc xac 1ap trong Luat
Doanh nghiép ma con chiu su chi phéi ddng thoi caa nhiéu dao luat kinh té khac
nhu: Luat Pau tu, Luat Chung khoén, Luat Canh tranh, Luat Pha san, ... Trong khi
d6 thuc tién &p dung cho thay su thiéu thng nhat vé thuat ngir phép ly, tiéu chi xac
dinh hanh vi vi pham va co ché xa Iy trach nhiém ctia nguoi quan Iy giira cac dao
luat nay di lam suy giam hiéu luc diéu chinh cua phap luat va tao ra nhing
“khoang trong trach nhiém” trong quan tri doanh nghiép. Do vay phuong huéng
hoan thién phap luat can huéng t6i viéc chuan hoa khéi niém nguoi quan 1y, ngudi
c6 lién quan va hanh vi lam dung quyén quan ly trong toan bd hé thong phép luat
kinh t& nham bao dam su théng nhat vé mat lap phéap va thuan loi cho 4p dung
phap luat, dong thoi xay dung co ché lién théng trach nhiém giira cac linh vuc
phap luat theo hudng thiét 1ap cac tiéu chi phap ly thdng nhat dé xac dinh 13i, thiét
hai va mi quan hé nhan qua trong cac hanh vi vi pham nghia vu quan Iy, tir d6 tao
co so phap ly cho viéc &p dung dong bo cac bién phap dan sy, hanh chinh va hinh
su, tranh tinh trang mdi dao luat quy dinh mot co ché xir ly khac nhau lam giam
tinh rin de va hiéu qua bao vé loi ich céng cong. Bén canh d6 viéc hoan thién tong
thé phap luat kinh té con phai huéng t6i viéc thiét 1ap cac chuan muc quan tri
thdng nhat d6i véi doanh nghiép 1a cong ty c6 phan, dac biét 1a doanh nghiép niém
yét va doanh nghiép c6 vén nha nudc, théng qua viéc dong bo hoa cac quy dinh vé
cong bd thong tin, kiém soat giao dich cd lgi ich lién quan, nghia vu giai trinh va
trach nhiém c& nhan cia nguoi quan ly theo cac chuan muc quan tri cong ty hién
dai, qua d6 hinh thanh mot hé théng phép luat kinh té théng nhat, minh bach va c6
tinh du bao cao, khdng chi gép phan nang cao hiéu qua quan Iy noi bd cong ty cd
phan ma con bao dam su 6n dinh va phat trién bén viing cua thi trudng va trat tu
kinh té.

Ther nam, Dé nang cao hiéu qua thuc hién nghia vu cta ngudi quan 1y trong
cong ty ¢6 phan, bén canh viéc tiép tuc hoan thién cac quy dinh ndi dung caa Luat

Doanh nghiép nim 2020 thi viéc ting cudng co ché thuc thi phap lut va nang cao
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dao duc, y thirc phap lut cua cac cha thé ¢ lién quan phai dugc dit trong moi
quan hé truc tiép véi cac thiét ché va cong cu phép ly ma Luat Doanh nghiép da
thiét 1ap, bai I8 cac nghia vu ctua nguoi quan 1y duoc quy dinh tap trung tai Biéu
165 Luat Doanh nghiép nam 2020 v&i cac yéu cau vé trung thuc, can trong, trung
thanh va tranh xung dot loi ich nhung hiéu qua thuc hién trén thuc té phu thudc rat
I6n vao co ché giam sét noi bo cua cong ty duge quy dinh tai cac diéu 134, 168,
170 va 171 Luat Doanh nghiép nam 2020 lién quan dén tham quyén, trach nhiém
cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat hoac Uy ban kiém toan va co ché phé duyét
giao dich c6 loi ich lién quan. Do d6 phuong huéng hoan thién can tap trung vao
viéc cu thé hoa hon nita c4c quyén giam sat caa Hoi dong quan tri va Ban kiém
so4t dbi voi hoat dong diéu hanh cia Giam déc hodc Tong giam ddc theo huéng
ting cuong nghia vu bao céo, cong bd va giai trinh cta ngudi quan 1y, dong thoi
hoan thién co ché thyc thi Diéu 166 vé quyén khoi kién cua c6 dong, nhom cb
déng nham tao cdng cu phap 1y hitu hiéu dé budc ngudi quan 1y chiu trach nhiém
khi vi pham nghia vu, song song véi d6 can ting cuong hiéu qua cua cac quy dinh
tai Diéu 167 va 168 vé cong bd loi ich lién quan va kiém soat giao dich xung dot
loi ich bang viéc bo sung cac ché tai xar Iy nghiém minh va kip thoi trong trudng
hop vi pham nghia vu ¢6ng bd va xin chap thuan, qua d6 nang cao tinh ran de cua
phap luat. Bang thoi gan trach nhiém phap Iy cua nguoi quan Iy véi co ché danh
gi4, bo nhiém, mién nhiém va thu lao duoc quy dinh tai cac diéu 156, 162 va 163
dé hinh thanh &p lyc tuan thu thuong xuyén, lién tuc, va cudi ciing viéc nang cao
dao dirc va y thie phap luat cua ngudi quan ly can dugc thuc hién théng qua viéc
luat hda céc chuan muc dao dic quan tri va co ché dao tao, bdi dudng bat budc gan
Vi cac chte danh quan Iy chu chét nham bao dam cac nghia vu phap 1y duoc thuc
hién khong chi trén phuong dién hinh thirc ma tré thanh chuan muc hanh vi trong
hoat dong quan tri cdng ty c6 phan.
3.2 Giai phap hoan thi¢n phap lut vé nguwoi quan Iy cong ty cong phan

Giai phéap chung hoan thién phép luat vé ngudi quan ly céng ty co phan:

Pau tién, can hoan thién chuan muc phép ly vé nghia vu va trach nhiém ca

nhan cia nguoi quan ly cong ty ¢ phan. Giai phap nay duoc dat ra xuat phat tur
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thuc tidn 4p dung Diéu 165 Luat Doanh nghiép 2020 cho thiy cac nghia vu “trung
thuc, can trong, trung thanh” méi chi duoc quy dinh dudi dang nguyén tic chung,
thiéu cac tiéu chi phap ly cu thé dé danh gia muc do can trong hop ly trong quan
ly, ddn dén nhiéu trudng hop ngudi quan Iy gay thiét hai cho cong ty nhung rat kho
xac dinh 15i va trach nhiém bodi thuong. Vi vdy viéc hoan thién phap luat can tap
trung luat hoa nguyén tac phan doan kinh doanh hop Iy (Business Judgment Rule)
va xay dung cac tiéu chi xac dinh hanh vi quan Iy thiéu can trong lam co s& ap
dung Diéu 166 vé trach nhiém bdi thuong thiét hai, qua d6 nang cao tinh kha thi
cta co ché truy ciru trach nhiém nguoi quan ly. Vi du trong truong hop Tong giam
dbc ty y quyét dinh dau tu du an c6 gia tri 16n vuot tham quyén ma khéng thuc
hién tham dinh rai ro, néu du an thua I thi véi céc tiéu chi phap ly cu thé vé “quy
trinh ra quyét dinh hop 1y, toa an c6 thé d& dang xac dinh day 1a hanh vi vi pham
nghia vu can trong dé budc bdi thuong, thay vi phai danh gia mot cach cam tinh
nhu hién nay.

Tiép theo, hoan thién co ché kiém soat xung d6t loi ich va giao dich c6 loi
ich lién quan caa nguoi quan ly. Giai phap nay truc tiép xuat phat tir cac quy dinh
tai Piéu 167 va 168 Luat Doanh nghiép 2020, bai thuc tién cho thay nhiéu nguoi
quan 1y loi dung vi tri quan 1y dé ky két cac hop dong véi doanh nghiép “san sau”
nhung chi cdng bd hinh thic hoic khdng cong b, gay that thoat tai san caa cong
ty va xam hai loi ich cua co dong, trong khi ché tai xtr 1y hién nay chua di manh
va kho &p dyng. Vi vay can hoan thién phép luat theo huéng mo rong nghia vu ké
khai va cong bé loi ich lién quan, dong thai bd sung co ché suy doan trach nhiém
bdi thuong d6i voi cac giao dich khong duoc phé duyét dung trinh ty. Vi du nhu
truong hop Chu tich Hoi dong quan tri ky hop dong xay dung véi cong ty do ngudi
than lam chu sé hitu ma khdng trinh Hoi dong quan tri phé duyét, néu hop dong
nay gay thiét hai thi phap luat can mic nhién suy doan trach nhiém bdi thuong cua
ngudi quan Iy ma khdng budc co dong phai chang minh yéu tb 161 nhu hién nay.

Cudi cung, hoan thién co ché bao vé c6 dong va ting cudng thyc thi phap
luat d6i véi ngudi quan ly. Giai phap nay xuat phat tir thuc tién Diéu 166 Luat

Doanh nghiép 2020 vé quyén khaoi kién nguoi quan Iy caa ¢b dong con it dugc &p
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dung do ganh ning chiing minh 16n, tha tuc phuc tap va chi phi cao, dan dén tinh
trang nhiéu hanh vi vi pham nghia vu quan ly khdng bi xir ly kip thoi. Vi vay can
hoan thién co ché khoi kién dai dién theo hudng chuyén ganh niang chitng minh
sang ngudi quan 1y trong cac trudng hop cd dau hiéu vi pham Diéu 165, dong thoi
tang cudng cac ché tai hanh chinh va co ché thanh tra, kiém tra dé bao dam tinh
ran de va hiéu qua thuc thi. Vi du khi c6 dong phat hién Ban giam déc cé tinh che
giau khoan 15 16n trong bao cdo tai chinh, néu co co ché khai kién dai dién rd rang
va chuyén ganh ning chimg minh thi ngudi quan 1y s& phai ty chiing minh tinh
trung thyc trong hoat dong diéu hanh cia minh, qua d6 tao 4p lyc tuan thi thuong
Xuyén va thyc chat hon trong quan tri cong ty c6 phan.

Giai phap diéu chinh mét sé noi dung trong luat cu thé hoan thién phap luat
vé nguoi quan ly cdng ty b phan:

Thit nhat, sira d6i, bo sung quy dinh vé quyén yéu cau cong ty mua lai co
phan cua ¢ déng (thudc nhoém quyén kinh té).

Quyén yéu cau cong ty mua lai c6 phan 1a mét trong nhitng quyén kinh té
quan trong ciia c6 dong, ¢ y nghia nhu mot co ché “thoat vén” nham bao vé loi
ich cia ¢ dong trong truong hop ho khong dong thuan véi cac quyét dinh quan
trong cuia cong ty, dic biét 1a cac quyét dinh lién quan dén viéc té chuc lai cong ty
hoic thay doi quyén va nghia vu cua ¢ dong. Quyén nay gop phan can bang loi
ich giita c6 dong va cong ty, han ché tinh trang c6 dong bi “mac ket” trong mdi
quan hé phap ly ma ho khéng con mong muédn duy tri.

Tuy nhién, phap luat doanh nghiép hién hanh van con nhiing han ché nhat
dinh trong viéc bao dam thyc thi day du va hiéu qua quyén nay, dic biét 1a trong
truong hop cac bén khong thoa thuan duoc vé gia mua lai co phan. Trén thuc té,
viéc xac dinh gia c6 phan thuong 1a nguyén nhan chinh dan dén tranh chap giita co
déng va cong ty, trong khi phap luat chua thiét 1ap mot co ché dinh gia thyuc su
cdng bang, minh bach va cé tinh kha thi cao.

Pé bao dam téi vu hda quyén cua co dong, dong thoi bao dam su d6i xur can
bang vé quyén loi va vi thé phap Iy giira co dong va cong ty, can thiét phai stra doi,

b sung quy dinh theo huéng mé rong quyén cua cd dong trong viéc tham gia lra
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chon té chirc tham dinh gia. Theo d6, trong trudng hop ¢6 déng va cong ty khong
dat duogc thoa thuan vé gia mua lai c6 phan, cac bén cé thé yéu cau mot to chic
tham dinh gia doc lap dé xac dinh gia tri ¢4 phan lam cin ct thanh toan.

Cu thé, tac gia cho rang quy dinh phap luat c6 thé duoc sira d6i theo huéng
sau: “Truong hop khéng thoa thuan duoc vé gia mua lai o phan, cac bén c6 quyén
yéu cau mot to chic tham dinh gia thuc hién viéc dinh gia. Viéc lva chon to chuc
tham dinh gia dugc thuc hién theo mét trong hai cach thic: (i) cong ty gigi thiéu it
nhat ba t6 chtc thim dinh gia dé c6 dong lya chon va su hra chon nay co gia tri
quyét dinh cudi cling hoac (i) ¢6 dong dé xuat to chic tham dinh gia trén co sé ¢o
su chap thuan caa cong ty. Chi phi tham dinh gia do cong ty chi tra.”

Viéc giao cho cd dong quyén tham gia chu déng vao qué trinh lya chon to
chtc tham dinh gia khong chi gilip bao dam tinh khach quan cua két qua dinh gié,
ma con gop phan han ché nguy co cong ty ap dat muc gia bat loi cho ¢ dong, dic
biét 1a c6 dong thiéu s6. Bng thoi, viéc dua ra hai phuong thic lya chon linh hoat
s& giup ting kha niang dat duoc sy doéng thuan giira cac bén, tir d6 giam thiéu tranh
chéap phét sinh.

V& nghia vy thanh toan chi phi tham dinh gia, nguoi viét cho rang viéc quy
dinh cdng ty 1a cha thé chiu trach nhiém chi tra 1a phu hop ca vé ly luan lan thuc
tidn. Trudc hét, quyén yéu cau cdng ty mua lai ¢6 phan chi phét sinh trong nhiing
truong hop ma nguyén nhan xuat phat tir chinh cac quyét dinh cua cong ty, nhu
viéc t6 chic lai doanh nghiép hoic thay doi quyén, nghia vy cua ¢6 doéng so voi
thoi diém xé4c lap tu cach ¢ dong ban dau. Nhimg thay doi nay c6 thé Iam cho ¢b
déng khong con mong mudn hozc khong thé tiép tuc duy tri mbi quan hé vai cong
ty, do d6 viéc yéu cau cong ty mua lai co phan 1a hé qua tryc tiép tir hanh vi va
quyét dinh cua cong ty.

Bén canh d6, chi phi tham dinh gia chi phét sinh khi céng ty khdng chép
nhan mac gia do co dong dé xuat va cac bén khong dat duoc thoéa thuan. Trong
truong hop ndy, chinh cong ty 1a chu thé lua chon viéc dua tranh chap vé gia sang
mét co ché dinh gia bai bén tha ba. Vi vay, viéc budc cong ty chi tra chi phi tham

dinh gia khong chi phan anh dung ban chat trach nhiém, ma con gop phan khuyén
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khich cong ty thuong luong thién chi voi co dong ngay tir dau, han ché viéc kéo
dai tranh chap va phét sinh chi phi khong can thiét.

Tur nhiing phan tich trén c6 thé thay, viéc stra doi, b sung quy dinh vé
quyén yéu cau cdng ty mua lai c6 phan theo huéng ting cudng vai tro cua co dong
trong qué trinh dinh gia va xac dinh rd trach nhiém chi tra chi phi tham dinh gia
cua cong ty 1a can thiét. Giai phap nay khong chi gop phan hoan thién phap luat
doanh nghiép, ma con nang cao mirc d6 bao vé quyén va lgi ich hop phép caa co
dong, phu hop vai xu huéng phét trién cua phép luat doanh nghiép hién dai va cac
thong 1é quan tri cong ty tot trén thé gidi.

Thet hai, stra d6i, bd sung quy dinh vé quyén khoi kién caa co dong, nhém
cb dong so hitu it nhat 01% tong sb ¢ phan phd thong.

Quyén khoi kién cua cd déng, dic biét 1a quyén khai kién trach nhiém ca
nhan hoic trach nhiém lién doi cua ngudi quan ly cong ty, 1a mot co ché phép Iy
quan trong nham bao vé loi ich ctia cong ty va cd dong, ddng thoi gop phan kiém
soat quyén luc cua nguoi quan ly trong céng ty ¢6 phan. Pay 1a mot trong nhiing
cong cu hitu hiéu dé ngan ngira va xu Iy cac hanh vi lam quyén, vi pham nghia vu
trung thuc, can trong va trung thanh ciia nguoi quan Iy cong ty.

Theo quy dinh hién hanh tai Diéu 166 Luat Doanh nghiép nim 2020, cb
dong hoic nhom cd déng so hitu tir 01% tong s6 co phan phd thdng tre 18n co
quyén ty minh hogc nhan danh céng ty khai kién thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam doc hodc Tong giam dbc trong cac truong hop luat dinh. Tuy nhién, quy
dinh nay con boc 16 mot s6 han ché nhat dinh, 1am giam hiéu qua thuc thi quyén
khai kién cua cd dong trén thuc té.

Truéc hét, pham vi cha thé bi khoi kién theo Diéu 166 hién nay chwa bao
quat day du cac “ngudi quan 1y cong ty” theo nghia rong. Trong khi Piéu 165 Luat
Doanh nghi¢p nam 2020 xac dinh trach nhiém cta “nguoi quan ly cong ty” vadi
pham vi rong hon, thi Diéu 166 lai chi gigi han & thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam d6c hoiac Téng giam dbc. Sy thiéu twong thich nay din dén khoang tréng
phap 1y, theo d6 cac chirc danh quan 1y khac c6 quyén luc va anh huong dang ké

trong hoat dong diéu hanh cong ty nhu: Pho Giam déc, Ké toan truong, Trudng chi
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nhanh, Truéng vin phong dai dién... c6 thé khdng thude dbi tuong bi khoi kién,
mac di ho c¢d kha ning gy thiét hai cho cong ty va c6 dong.

Do d6, ngudi viét cho rang can sira d6i Khoan 1 Piéu 166 Luat Doanh
nghiép nam 2020 theo huéng mé rong cha thé bi khoi kién, bao dam théng nhat
vé6i khéi niém “ngudi quan 1y cong ty” duoc quy dinh tai Diéu 4 va trach nhiém
cia ngudi quan Iy cong ty tai Piéu 165 cua Luat ndy. Cung voi dé, can doi tén
Diéu 166 tir “Quyén khoi kién ddi vai thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc,
Tong giam db¢” thanh “Quyén khaoi kién d6i véi nguoi quan 1y cong ty”.

Viéc doi t8n va mé rong pham vi diéu chinh cua diéu luat khdng chi bao
dam tinh théng nhat, dong bo trong noi dung cua Luat Doanh nghiép, ma con gop
phan nang cao hiéu qua co ché kiém soat quyén luc trong cong ty cb phan, dic biét
la trong bdi canh mé hinh quan tri céng ty ngay cang phic tap. Bén canh d6, Diéu
166 hién hanh con str dung thuat ngit “ngudi khac” — 1a dbi teong ma co dong co
quyén khoi kién dé yéu cau hoan tra lgi ich hoac boi thuong thiét hai — nhung lai
khéng c6 quy dinh cu thé dé xac dinh pham vi chu thé caa nhém nay. Sy thiéu rd
rang nay gy kho khin trong thuc tién ap dung, 1am gia ting rui ro bi bac don khai
Kién do khong xac dinh dugc tu cach chu thé hop 1é.

Vi vay, phap luat doanh nghiép can bd sung quy dinh cu thé nham xéc dinh
rd nhom “ngudi khac” co thé bao gom céc ca nhan, to chuc co lién quan truc tiép
dén hanh vi vi pham nghia vy cta ngudi quan 1y cong ty, dac biét 1a nhitng nguoi
huong lgi tir cac giao dich vi pham hoic cting tham gia, tiép tay cho hanh vi gay
thiét hai. Viéc 1am rd noi dung ndy sé& tao co s& phap Iy viing chic hon cho c¢b
dong trong viéc thyuc hién quyén khai Kién, qua do6 tang cuong bao vé lgi ich cua
cong ty va c6 dong, nhat Ia c6 dong thiéu so.

Ther ba, sira ddi, bd sung quy dinh vé bai nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi
ddng quan tri.

Bai nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri 12 mot co ché quan
trong nham bao dam tinh trach nhiém va hiéu qua cua b may quan tri cong ty c6
phan. Tuy nhién, phéap luat doanh nghiép hién hanh quy dinh twong ddi mé vé van

dé nay, khi cho phép Pai hoi ddng c6 dong bii nhiém, mi&n nhiém thanh vién Hoi
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ddng quan tri “khi xét thdy can thiét”, ma khong dit ra cac can ctr, diéu kién hoic
ly do cu thé. Trén phuong dién Iy luan, quy dinh mang tinh linh hoat nay nham bao
dam quyén tu quyét caa co dong va phu hop véi nguyén tac tu do kinh doanh. Tuy
nhién, trong thuc tidn quan tri cong ty c6 phan, dic biét 12 tai cac cong ty co co cau
s& hitu tap trung, quy dinh nay lai tiém 4n nguy co bi lam dung, gay bét lgi cho ¢b
dong thiéu s6. Mac du Luat Doanh nghiép nam 2020 d3 ghi nhan quy tic bau don
phiéu vai muc tiéu bao dam kha ning tham gia Hoi dong quan tri cua dai dién ¢o
dong thiéu s6, nhung trén thuc té, nhitng thanh vién Hoi ddng quan tri duoc bau
theo co ché nay van co thé bi bai nhiém ngay sau d6 boi nhoém co dong 16n, ké ca
khi c6 dong thiéu so phan dbi viéc bai nhiém. Biéu nay lam suy giam dang ké y
nghia bao vé c6 dong thiéu sb cua co ché bau don phiéu, dong thoi tao ra tam ly
bat 6n trong hoat ddng quan tri cong ty.

Do d6, tac gia cho rang can sira doi, bd sung quy dinh cia Luat Doanh
nghiép theo hudng yéu cau viéc bai nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan
tri phai dua trén cac cin ct, diéu kién va ly do cu thé, chang han nhu: vi pham
nghia vu trung thyc, can trong; khong hoan thanh nhiém vu duoc giao; vi pham
nghiém trong Diéu 1& cong ty; hoic cac trudng hop khac do Piéu 1é cong ty quy
dinh rd rang. Viéc dat ra céc tiéu chi cu thé khong nham han ché quyén quyét dinh
cua Dai hoi dong ¢ dong, ma nham ngin chin su tly tién, lam quyén, ddng thoi
bao dam su 6n dinh va tinh chuyén nghiép cua Hoi dong quan tri.

Ther te, b6 sung quy dinh vé cac dang thanh vién Hoi dong quan trj trong
Luat Doanh nghigp.

Theo thdng & quan tri cong ty tbt trén thé gidi, cac thanh vién Hoi dong
quan tri thudng duoc phan chia thanh ba nhém co ban, bao gom: thanh vién diéu
hanh, thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc 1ap. Viéc phan loai nay dua
trén mirc d6 tham gia caa thanh vién Hoi dong quan tri vao hoat dong diéu hanh
cong ty va mdi quan hé loi ich caa ho vai cong ty. Phap luat doanh nghiép Viét
Nam hién hanh chua c6 quy dinh mang tinh hé thdng vé van dé nay. Mac di trong
mét sé quy dinh riéng I, dac biét 1a ddi véi cong ty dai chung, da co dé cap dén

thanh vién Hoi dong quan tri doc lap nhung nhin chung cac khai niém vé thanh
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vién Hoi dong quan tri diéu hanh, khong diéu hanh va doc lap van con roi rac,
thiéu tinh nhat quan va chwa duoc ghi nhan mét cach day du trong Luat Doanh
nghiép. Viéc thiéu ving mot quy dinh chung vé phan loai thanh vién Hoi dong
quan tri dan dén nhiéu han ché trong thuc tién, dic biét Ia trong viéc xac dinh vai
trd, trach nhiém va mac d6 doc lap cua ting thanh vién Hoi dong quan tri. Biéu
nay anh huang truc tiép dén hiéu qua giam sat, kiém soat hoat dong diéu hanh caa
cong ty, cling nhu dén viéc phong ngira xung dot loi ich trong noi bo doanh
nghiép.

Do d6, tac gia cho rang Luat Doanh nghiép can bd sung cac quy dinh mang
tinh nguyén tic vé viéc phan loai thanh vién Hoi ddng quan tri, 1am rd dic diém,
vai trd va yéu ciu co ban dbi véi tirng nhém thanh vién. Viéc bé sung nay khéng
chi gdp phan tiém can vai cac chuan muc quan tri céng ty quéc té, ma con tao nén
tang phap 1y cho viéc nang cao chat luong quan tri, ting cudng tinh minh bach va
trach nhiém giai trinh trong cong ty c6 phan, dic biét 1a trong bdi canh hoi nhap
kinh té va phat trién thi truang vén hién nay.

3.3 Giai phap ning cao hiéu qua thwe hién phap luit vé nguwoi quén ly
cong ty co phan tai cong ty c6 phan xiy dung thwong mai Lux Home

Giai phap nang cao hiéu qua thyc thi phéap luat vé nguoi quan Iy cong ty co
phan tai cac cong ty c6 phan ¢ Viét Nam hién nay.

Tha nhat, 4p dung cac nguyén tic quan tri cong ty caa OECD trong quan ly
cong ty ¢ phan nham chuan héa hanh vi quan ly va thiét lap co ché kiém soat
quyén luc hiéu qua. Trong béi canh nhiéu cong ty cb phan ¢ Viét Nam con chiu
anh huong caa mod hinh quan tri mang tinh “gia dinh tri”, tap trung quyén hyc va
thiéu cac co ché kiém soat noi bo thuc chat, viéc 4p dung Bo nguyén tic quan tri
cong ty cila OECD khdng chi mang ¥ nghia tham khao ma can dwoc nhin nhan nhu
mot khudn khd chuan muc nham tai cau trdc cach thic quan tri ndi bo doanh
nghiép theo huéng hién dai, minh bach va cé trach nhiém. Trong d6 trudc hét
nguyén tic vé trach nhiém caa Hoi dong quan tri giit vai trd trung tam boi Hoi
d6ng quan tri khéng chi 1a co quan ra quyét dinh chién Iugc ma con la thiét ché

gidm sét truc tiép hoat dong cua Ban diéu hanh, do d6 khi ap dung nguyén tic nay,
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céc cong ty co phan can xay dung co ché phan cdng, phan nhiém rd rang, quy trinh
danh gia hiéu qua quan 1y dinh ky va hé thdng kiém soét rui ro noi bo, qua do gin
trach nhiém ca nhan caa ting thanh vién Hoi ddng quan trj va nguoi diéu hanh véi
két qua kinh doanh va mirc do rui ro ma cong ty phai ganh chiu. Tiép dén nguyén
tac vé bao dam quyén va déi xir cong bang véi ¢ dong co v nghia dic biét quan
trong trong viéc tao 1ap ap luc giam sat tir bén trong cong ty, bai khi co dong, nhat
la c6 dong thiéu sb, duoc bao dam tiép can thong tin, tham gia biéu quyét va giam
sat thyc chat, thi hanh vi lam quyén, quyét dinh tly tién hodc truc loi ca nhan cua
ngudi quan ly s& khé co didu kién phat sinh. Ddng thoi nguyén tic vé minh bach
va cong bd thong tin gilip chuyén hoa nghia vu phap Iy mang tinh hinh thic thanh
nghia vu giai trinh thuc chat, budc nguoi quan ly khong chi “cong bé cho du” ma
con phai chiu trach nhiém vé tinh trung thue, day du va kip thoi caa thdng tin, qua
d6 gan nghia vu minh bach vai trach nhiém ca nhan khi quyét dinh quan ly gay
thiét hai va cudi cling nguyén tic vé vai trd cua cac bén c6 quyén loi lién quan mo
rong khong gian giam sat d6i voi hanh vi quan Iy ra ngoai pham vi c6 dong, boi
ngudi lao dong, chii ng va ddi tac déu 1a nhitng chu thé chiu tac dong truc tiép tir
cac quyét dinh quan 1y, viéc trao cho ho co ché phan &nh, khiéu nai va tiép can
thong tin phu hop s& tao ra &p lec tuan thu phap luat tir nhiéu chiéu, hinh thanh moi
truong quan tri trong d6 quyén hrc quan 1y duoc dit trong mang ludi giam sat da
ting, qua d6 ning cao hidu qua phong ngira va xir Iy cac hanh vi vi pham nghia vu
quan ly.

Tha hai, nang cao hiéu qua thuc thi phap luat vé nguoi quan ly cdng ty cb
phan gin véi viéc hoan thién va van dung thuc chit cac quy dinh phap luat vé
ngudi quan Iy thdng qua viéc sira doi, bd sung diéu 1é va cac quy ché noi bo cua
cong ty. Mic du phap luat hién hanh d3 xac 1ap twong d6i day du cac nghia vu va
trach nhiém cua nguoi quan 1y nhung hiéu qua thuc thi trén thyuc té lai phu thudc
rat 16n vao viéc cac quy dinh nay c6 duoc “ndi bo héa” thanh cac chuan muc quan
tri cu thé trong diéu 1é va quy ché hoat dong cua timg cong ty hay khong, trong khi
thuc tién cho thay nhiéu cong ty co phan van xay dung diéu Ié va quy ché quan ly

mang tinh hinh thirc, sao chép may méc quy dinh caa phap luat ma chua cu thé héa
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trach nhiém c4 nhan, co ché giam sat va quy trinh xir ly vi pham ddi véi nguoi
quan ly, dan dén tinh trang cac nghia vu phép ly chi ton tai trén vin ban ma khong
duoc trién khai thanh co ché van hanh thuc chat. Vi vay viéc nang cao hiéu qua
thuc thi phép luat can duoc thuc hién théng qua viéc stra ddi, bd sung diéu 1¢ cong
ty va cac quy ché noi bo theo hudng cu thé hda cac chuan muc vé trung thuc, can
trong va trung thanh thanh céac tiéu chi hanh vi, quy trinh ra quyét dinh va co ché
giai trinh bat budc ddi voi tirng chize danh quan 1y, déng thoi xay dung rd co ché
danh gia hiéu qua cdng viéc, ché @6 thu lao, khen thudng va xu ly trach nhiém gan
v6i két qua quan Iy va mic d6 rai ro ma cong ty phai ganh chiu, qua d6 gan truc
tiép loi ich vat chat cia nguoi quan Iy véi hiéu qua quan tri va mac do tuan tha
phap luat, song song vadi d6 can hoan thién cac quy ché noi bo vé kiém soét xung
dot loi ich, cong bd thdng tin va phé duyét giao dich c6 nguy co phat sinh lgi ich
riéng nham tao ra co ché phong ngira va xtr ly vi pham ngay trong noi bo doanh
nghiép, dong thoi ting cuong co ché bao vé cd dong thong qua viée quy dinh cu
thé quyén tiép can thong tin, quyén yéu cau giai trinh va quyén khaoi kién trong
diéu lé va quy ché hoat dong, qua d6 hinh thanh mét hé théng chuan myc quan tri
noi b chat ch&, minh bach va cé kha nang thyc thi cao, bao dam cac nghia vu
phap 1y cua ngudi quan 1y dugc thuc hién mot cach thuc chat va hiéu qua trong
hoat dong cua cong ty c6 phan.

Péi vai Cong ty co phan xay dung thuong mai Lux Home, tac gia dua ra
c4c giai phap nang cao hiéu qua thuc hién phép luat vé nguoi quan ly cong ty cd
phan nhu sau:

V& cach thire thyc hién, Cong ty cb phan xay dung thuong mai Lux Home
can tiép can viéc hoan thién va thyc hién phap luat vé nguoi quan 1y nhu mot qua
trinh cai cach quan tri noi bo toan dién chir khong chi la stra d6i ki thuat cac quy
dinh caa Diéu I&. Trén thuc té, cac diém chua phu hop di dugc chi ra trong Diéu 16
vé quyén va nghia vu cia Chu tich Hoi ddng quan tri va Giam ddoc khong don
thuan xuat phat tir 16i cau chir hay sy thiéu s6t vé hinh thirc, ma phan anh mot cach
tiép can quan tri con nang vé tap trung quyén luc, thiéu co ché phan quyén va kiém

soat chéo. Do d6, viéc thuc hién can dugc tién hanh mot cach co hé théng, bat dau
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tir viéc ra soat tong thé Biéu 1, quy ché quan tri ndi bo va cac quy trinh ra quyét
dinh, trén co so d6 thiét ké lai cau tric quyén luc quan 1y theo hudng phan dinh rd
rang giira quyén quan tri va quyén diéu hanh, gan quyén han véi trach nhiém phép
ly cu thé va thiét 1ap cac co ché gidm st ndi bo mang tinh thuc chat, bao dam cac
quy dinh phép luat vé nguoi quan 1y duoc thuc thi xuyén sudt trong hoat dong
quan tri hang ngay cua cong ty.

Vé nhan thtc, Lux Home can nhan thac day du rang hiéu qua thuc hién
phap luat vé nguoi quan Iy phu thudc truc tiép vao chét lugng thiét ké Diéu 1¢ va
quy ché noi b, boi day chinh 13 “cau néi” giita phap luat doanh nghiép va thuc
tién quan tri céng ty. Trong nhiéu doanh nghiép, Piéu ¢ thuong dugc xay dung
theo huéng sao chép hodc mang tinh hinh thic, ddn dén viéc phap luat du duoc
quy dinh dy du nhung khong phat huy duoc hiéu luc trong thuc tidn. Déi véi Lux
Home xu huéng c& nhan hda quyén kiém soat diéu hanh va thiéu co ché rang budc
trach nhiém ca nhan cho thay cong ty can thay d6i nhan thic tir chd coi Diéu 16 1a
vin ban “tudn thu dé ton tai” sang coi Diéu 1& 1a cdng cu quan tri cét 16i nham
phong ngtra riii ro phéap Iy, kiém soat xung dot lgi ich va bao vé loi ich lau dai cua
cong ty va co dong. Nhan thirc dlng vai tro nay s& gilp cong ty chit dong hon
trong viéc hoan thién va van hanh cac quy dinh vé ngudi quan ly.

V& yéu tb can nang cao, Lux Home can tap trung nang cao van hoa quan tri
trach nhiém va minh bach quyén lyc trong toan bo doi ngii nguoi quan Iy. Phép
luat doanh nghiép hién hanh khéng chi yéu cau ngudi quan 1y “thyc hién dung
quyén han”, ma con yéu cau ho phai hanh xir theo cac chuan muc trung thyc, can
trong va trung thanh vi lgi ich cta cong ty. Do d6, viéc nang cao hiéu qua thuc thi
phap luat khdng thé chi dirng lai & viéc hoan thién van ban, ma phai dugc hién
thuc hda thdng qua viéc xay dung thoi quen giai trinh, tuan thu quy trinh, ton trong
co ché gidm sat tap thé va y thuc chiu trach nhiém ca nhan khi thuc hién quyén
quan ly. Dbi voi Lux Home, viéc hinh thanh van héa ndy c6 ¥ nghia dac biét quan
trong trong béi canh quy md Hoi dong quan tri nho, quyén luc dé tap trung va cac

quyét dinh quan tri c6 thé chiu anh huong I6n tir ¥ chi ca nhan, do d6 chi khi yéu
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t6 trach nhiém va minh bach dugc dé cao thi cac quy dinh phap luat vé ngudi quan
ly méi thuc sy phat huy hiéu qua trong thuc tién hoat dong cua cong ty.

Pé dat duoc cac giai phap chung nham nang cao hiéu qua thuc thi phéap luat
vé nguoi quan ly cdng ty cb phan tai Lux Home can thuc hién dong bo cac giai
phép cu thé nhu sau:

Pau tién, hoan thién Diéu 1& va quy ché quan tri ndi bo theo hudng tai cau
tric quyén luc quan 1y, phan dinh rd quyén quan tri va quyén diéu hanh nham khac
phuc tinh trang tap trung quyén luc vao ca nhan Chu tich Hoi déng quan tri. Thuc
tién cho thay Diéu I¢ ciia Lux Home hién nay chua lam rd ranh giéi gitra quyén
quan tri caa Hoi dong quan tri va quyén diéu hanh cia Giam dbc, dong thoi con
duy tri md hinh quyén luc c& nhan héa ¢ vi tri Chu tich Hoi ddng quan tri. Biéu
nay khong phu hop vai tinh than cua Luat Doanh nghiép 2020 (stra d6i, bd sung)
vbn dé cao nguyén tic quan tri tap thé, minh bach va kiém soét quyén lyc.

Vi vay, cbng ty can sira d6i Diéu 18 theo hudng tai cau tric quyén luc quan
tri. Trudc hét, can bd sung cac quy dinh nhiam xac lap ré Hoi dong quan tri 13 co
quan quyét dinh chién lugc, con Giam ddc 1a ngudi chiu trach nhiém t6 chic thuc
hién. C6 thé stra d6i Diéu 1é theo hudng: “Chu tich Hoi ddng quan tri chi thuc hién
chte ning diéu phdi hoat dong caa Hoi dong quan tri va dai dién Hoi déng quan tri
trong quan hé ddi ngoai; khong duoc truc tiép chi dao, diéu hanh cdng viéc hang
ngay cua Cong ty trir trudng hop dugc Hoi ddng quan tri giao nhiém vu bang nghi
quyét cu thé”. Quy dinh nay gidp loai bo tinh trang nhap nhang gitra vai tro quan
tri va vai tro diéu hanh vén tiém an nguy co lam quyén.

Tiép dén 1a thiét 1ap va chuan héa co ché rang budc trach nhiém ca nhan cua
ngudi quan ly gan véi hiéu qua quan tri va nghia vu trung thanh d6i véi loi ich cua
cdng ty. Mot trong nhiing han ché néi bat caa Biéu 1é Lux Home 12 thiéu cac quy
dinh cu thé vé trach nhiém ca nhan caa Chu tich Hoi déng quan tri va Giam déc
khi xay ra sai pham hoac gay thiét hai cho cong ty. Biéu 1& méi chi ghi nhan nghia
vu chung chung, chua cu thé hda nguyén tic trach nhiém giai trinh — vén 1a try cot

caa quan tri cong ty hién dai.
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Do d6, can bd sung cac quy dinh ndi bo nham chuyén hda céc nguyén tic
phap luat thanh nghia vu cu thé, c6 thé thyc thi. Vi du: “Ngudi quan Iy phai chiu
trach nhiém bodi thuong thiét hai d6i voi cong ty néu quyét dinh quan 1y, diéu hanh
cia minh vi pham phép luat, Diéu & hoic vuot qua tham quyén duogc giao”,
“Truong hop ngudi quan 1y c6 xung dot loi ich ma khong cong bé day du hoac van
tham gia biéu quyét thi nghi quyét cé thé bi vé hiéu va ngudi quan ly phai chiu
trach nhiém ca nhan”. Nhiing quy dinh nay sé nang cao y thac than trong trong
hoat dong quan tri, han ché hanh vi quyét dinh cam tinh hoic vi lgi ich riéng.
Ngoai ra, can sira d6i Diéu Ié theo hudng gan trach nhiém voi hiéu qua hoat dong,
chang han: “Viéc tai bo nhiém Giam déc va cac chic danh quan Iy khéng chi can
ctr vao thoi han nhiém ky ma con cin ctr vao két qua thuc hién ké hoach kinh
doanh, marc d6 tuan thua phép luat va nghia vu trung thanh véi loi ich cta cong ty”.
Qua d6, cong ty chuyén tir mé hinh quan tri theo “niém tin ca nhan” sang mé hinh
quan tri dyua trén hiéu qua va trach nhiém phap ly.

Mt giai phap nira ciing can thuc hién 1 ting cuong co ché gidm sét noi bo
va minh bach héa quy trinh ra quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh,
boi vi co ché gidm sét tai Lux Home hién con mang tinh hinh thtrc, chua hinh
thanh cac cong cu phap ly nodi bo dé kiém soat hanh vi cua ngudi quan 1y. Do do,
can xay dung mot hé théng giam sat nhiéu tang, bao gébm giam séat cua Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét va c6 dong. Diéu Ié can duoc sira d6i, bo sung cac quy
dinh nhu: “Chu tich Hoi dong quan tri va Giam déc c6 nghia vu bao cao dinh ky
bang van ban vé viéc thuc hién quyén han va nhiém vu quan 1y trudc Hoi dong
quan tri”, “Céac nghi quyét caa Hoi ddng quan tri phai duoc ghi nhan day du trach
nhiém biéu quyét cia timg thanh vién va luu trit phuc vu cho viéc truy ciu trach
nhiém khi can thiét”, “Ban kiém soét c6 quyén yéu cau ngudi quan ly cung cap hd
s0, tai liéu lién quan dén céc quyét dinh quan ly co rui ro cao”. Nhimng quy dinh
nay sé& lam tang tinh minh bach va kha nang kiém soat thuc chat, thay vi chi mang
tinh hinh thuec.

Cudi cung, xay dung vian hoa quan tri tudn thi va chuyén nghiép hoa doi

ngll ngudi quan ly, bén canh viéc hoan thién thé ché ndi by, Lux Home can chu
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trong xay dung van hoa quan tri tudn thu — yéu t6 c6 tinh nén tang nhung thudng bi
xem nhe. Cong ty nén ban hanh Bo quy tic dao duc va tng xu danh riéng cho
nguoi quan 1y véi cac nguyén tic nhu: “Ngudi quan 1y phai hanh déng trung thuc,
can trong va dat loi ich cua cong ty 1én trén 1o1 ich ca nhan”, “Nghiém cAm moi
hanh vi lgi1 dung churc vu dé truc loi”. Déng thoi, cong ty can to chtre dao tao dinh
ky vé phap luat doanh nghiép, quan tri cong ty, nghia vu trung thanh va trach
nhiém giai trinh cho d6i ngii quan 1y. Pay 1a diéu kién can thiét dé chuyén hoa cac

quy dinh phap 1y thanh hanh vi quan tri dung chuan trong thyc tién.
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Két luan chwong 3

Dua vao cac phan tich tai Chuong 1, Chuong 2, tac gia tap trung dua ra cac
dé xuat dé gop phan hoan thién cac quy dinh vé ngudi quan Iy CTCP tai Viét Nam
trong Chuong 3.

Chuong 3 da trinh bay cac dinh hudng, giai phap nham hoan thién phép luat
vé ngudi quan 1y cdng ty co phan va nang cao hiéu qua thyc hién tai Cong ty co
phan xay dung thuong mai Lux Home. Trong béi canh hoi nhap va phat trién kinh
té, viéc cai thién moi trudng phép Iy va té chirc quan 1y cac cong ty c¢d phan 1a hét
sttc can thiét, khong chi dam bao tinh minh bach, hiéu qua trong hoat dong ctia cac
cdng ty ma con gop phan thlc day su phét trién kinh té cta dia phuong.

Céc giai phap dua ra bao gdm viéc hodn thién hé théng cac vin ban phép ly
lién quan dén quan 1y cdng ty c¢d phan, ting cudng cdng tac thanh tra, kiém tra va
gidm sat hoat dong cua cac t6 chirc ndy, dic biét 1a trong viéc bao vé quyén loi ¢6
dong va dam bao trch nhiém ctia cac nha quan ly. Pong thoi, viée nang cao nang
lwc cua c4c co quan chirc ning, day manh cdng tac dao tao, bdi dudng ngudn nhan
lyc trong linh vyc phép Iy ciing s& gdp phan nang cao hiéu qua thyc thi phap luat.
Mot sb giai phap dé nang cao hi€u quan thyc hién phap luat tai Lux Home cling
dugc dé xuét, trong d6 nhan manh ting cudng cong tic kiém tra cua Hoi dong
quan tri va hoan thién khuon khd quan tri noi bg theo hudng chuin hoa cling duoc
gop phan thuc hién phap luét tai cong ty mot cach hiéu qua.

Cubi cling, viéc ting cuong hop tac gitra cac co quan nha nudce, céc t6 chirc,
doanh nghiép va cong ddng s& tao ra mot hé sinh thai phap Iy 6n dinh, minh bach
va hiéu qua, gilip cac cOng ty cd phan phét trién bén viing, dong gop vao sy phat

trién cua cOng ty co phan.
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KET LUAN

Quan Iy CTCP trong nén kinh té thi trudng dinh huéng x& hoi chii nghia ¢
Viét Nam 1a van dé quan trong vi day la cong tac quyét dinh su ton tai bén viing
cta doanh nghiép. Phép luat xé&c 1ap cac nguyén tic co ban vé t6 chiic quan 1y, trén
co s& d6, cac doanh nghiép tng dung mot céch sang tao dé quan 1y diéu hanh cho
phu hop vai dac thu cdng ty va dia ban kinh doanh ctia minh. Doanh nghiép c6 co
ciu t6 chtc va quan 1y ndi bo tt 1a doanh nghiép thiét 1p duoc co ché didu tiét,
phan chia quyén luc va trach nhiém mot cach hop 1y, ghi nhan cac quyén cua cb
déng, quyén va nghia vu ctia Pai hoi dong ¢ dong, HPQT, Ban kiém soat, giam
ddc va nhitg nguoi co lién quan.

Moi doanh nghiép bao gdbm mét mang ludi cdc mdi quan hé giita cic chu so
hitu, nha quan 1y va ngudi lao dong. Nhimg mbi quan hé nay hinh thanh quy trinh
va xac dinh cach thic thu loi nhuan cho timg nhdm, vi mdi nhdm c6 nhitng loi
ich riéng. Céc c¢6 dong va thanh vién gép von thudng mong mudn nhan duge cb
tirc cao, trong khi nhitng c6 dong ¢ von gdp 16n c6 xu hudng kiém sodt cong ty
theo y minh. Ban diéu hanh lai mubn nam giit vi tri quyén luc tbi da, con nguoi lao
dong tim kiém su 6n dinh trong cOng viée, co hoi thing tién va thu nhap tét. Néu
khong ¢ co ché quan 1y phi hop dé diéu chinh cdc méi quan hé nay, s& d& dang
phéat sinh xung dét loi ich trong doanh nghiép. Phan tich mét s van dé ly luan va
thuc tién phap luét, ciing nhu thyuc trang thyc hién phép luat, 1a can thiét dé hiéu rd
va day du céc quy dinh vé t6 chirc quan 1y ciia cdng ty ¢ phan.

Qua d¢é &n tot nghiép vé chu dé nay, tac gia hy vong s& gdp phan vao viéc
hoan thién phap luat lién quan dén co cdu td chirc ngudi quan 1y cong ty ¢ phan
CTCP ¢ Viét Nam, tir d6 nang cao hiéu qua hoat dong cua cdc CTCP trén toan
quéc, dic biét 1a Cong ty cd phan X4y dung Thuong mai Lux Home. Piéu nay s&
tao diéu kién thu hat cac nha dau tu thyc hién céc hoat dong san xuét kinh doanh,
g6p phan thlc day su phét trién ctia Cong ty C6 phan Xay dung Thuong mai Lux

Home trong tuong lai.
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